
ความคบืหนาการดาํเนนิงานตามพ.ร.บ. ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  
ของศนูยบริหารการปรบัเปลี่ยนระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล กระทรวงมหาดไทย  
                                   กองการเจาหนาที ่สป. 

 
1. ความเปนมา   
  ตามท่ีพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใชตั้งแต 
วันท่ี  26  มกราคม  2551 ถือวาเปนการเปลี่ยนแปลงระบบราชการไทยครั้งใหญ  และเปนการเพิ่ม       
ประสิทธิภาพระบบขาราชการพลเรือนใหสอดคลองกับการบริหารงานภาครัฐแนวใหม  ตลอดจนพัฒนา  
ขาราชการใหมีศักยภาพและมีความเปนมืออาชีพ  

กระทรวงมหาดไทยไดมีการลงนามในบันทึกความเขาใจ  MOU   รวมกับสํานักงาน ก.พ. 
เพื่อแสดงเจตจํานงความตกลงทํางานรวมกัน เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2551  และมีการจัดตั้งศูนยบริหารการ
ปรับเปลี่ยนระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กระทรวงมหาดไทย เพื่อเปนศูนยกลางการทํางาน และเปนกลไก 
หลักในการทํางานปรับเปลี่ยนฯ เพื่อใหการทํางานสัมฤทธิ์ผล  และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดโครงสราง และ
อํานาจหนาที่ของศูนยบริหารการปรับเปลี่ยนฯ กระทรวงมหาดไทย  ตามคําสั่งกระทรวงมหาดไทย           
ท่ี 2/ 2551  ลงวันที่  7  มกราคม 2551   ประกอบดวย  
  - รองปลัดกระทรวงมหาดไทย ฝายบริหาร  เปนผูอํานวยการศูนยฯ 
   - นายพินิจ  เนตรพุกกณะ  รองผูวาราชการจังหวัดสมุทรสาคร ชรก.สป.มท.  
เปนรองผูอํานวยการศนูยฯ   
   - เจาหนาทีว่ิเคราะหงานบุคคล 9 ชช. สป.  เปนที่ปรึกษา  
   -  ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่   สป.    เปนเลขานุการ    
   -  ผูแทนของสํานักงาน ก.พ.    เปนเลขานุการรวม 
   - คณะทํางานปฏิบัติงานฯ ประจําศูนยฯ กระทรวง ประกอบดวย เจาหนาที่จากกองการเจาหนาที่
ของทุกกรมในสังกัดกระทรวงมหาดไทย   
   - ผูแทนจากสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิ ศศินทร แหงจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนท่ีปรึกษา    
ดานการดําเนินงานตามโครงการบริหารการปรับเปลี่ยนระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในสวนราชการ 
   อํานาจหนาทีข่องศูนยบริหารการปรับเปลี่ยนฯ กระทรวงมหาดไทย  ในภารกิจ  3 ดาน  
ไดแก  
        1) ภารกิจดานการสื่อสาร ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจแกผูท่ีเกีย่วของ   และ         
เปนสื่อกลางในการรับฟงปญหาของขาราชการ 
       2 ) ภารกิจดานการปรับใชระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเขาสูระบบใหม  
       3) ภารกิจดานการสรางความรูดานทรัพยากรบุคคล และการพฒันาขาราชการ 
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   โดยมีการเปดศูนยฯ อยางเปนทางการ เม่ือวันที ่6 มีนาคม 2551 โดยปลัดกระทรวง
มหาดไทย และเลขาธิการ ก.พ. สถานทีต่ัง้ของศูนยฯ กระทรวงมหาดไทย  ชั้น  5  อาคารสถาบนัดํารง      
ราชานุภาพ  โทร. 02 6220962   สื่อสารมหาดไทย  50197 , 50198 , 50199 
 
2. ผลการดาํเนนิงานที่สําคัญ 

   2.1  ศูนยบริหารการปรับเปลี่ยนฯ กระทรวงมหาดไทย กําหนดการประชุมคณะทํางานฯ 
เดือนละ  2  ครั้ง  เพื่อบูรณาการ/ ขับเคลื่อนการทํางานฯ  ตลอดจนติดตามและประเมินผลการทํางานฯ 
อยางใกลชิด   และรวมกันกําหนดแผน การทํางานของศูนยบริหารการปรับเปล่ียนฯ กระทรวง เพื่อให
ดําเนินงานแลวเสร็จตามเปาหมายที่วางไว   

   2.2  กิจกรรมตามแผนการทํางานของศูนยบริหารการปรับเปลี่ยนฯ กระทรวงมหาดไทย     
ท่ีดําเนินการแลวเสร็จตามระยะเวลาที่ กําหนดที่วางไว   ในชวงเดือนมีนาคม – กรกฎาคม 2551    
ประกอบดวย 

        1) การสํารวจและประเมินสถานภาพกําลังคน  และการทบทวนสายงาน  
บทบาท และภารกิจในตําแหนงตาง ๆ  เพือ่ใหไดขอมูลตําแหนง สายงาน และอตัรากําลัง 

       2) การจัดทํารางมาตรฐานกาํหนดตําแหนง ( ทบทวนเนือ้หา ชื่อตําแหนง          
ชื่อสายงาน ประเภทตําแหนง ระดับตําแหนง หนาที่ความรับผิดชอบหลัก คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง )   

     3) ศูนยบริหารการปรับเปลีย่นฯ กระทรวงมหาดไทยไดรับมอบหมายจาก 
สํานักงาน ก.พ. ใหเปนเจาภาพรับผิดชอบจัดทํารางมาตรฐานกําหนดสายงานรวม ตําแหนงนักปกครอง   
วิศวกรรม  สถาปตยกรรม  นายชางโยธา  นายชางเทคนิค  รวม 12 สายงาน 

    4) การประชุมเชิงปฏิบตัิการตามโครงการกําหนดและประเมินสมรรถนะในการ 
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  ของสวนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เม่ือวันที ่28  พฤษภาคม 2551 

    5) การสํารวจตําแหนงที่ยังไมไดขอยุติ และผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่บริหาร       
ในสายงานตาง ๆ ในสวนราชการ ซึ่งเปนสายงานรวม  เชน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป เจาหนาที่
บริหารงานการเงินและบัญชี  เจาหนาที่บริหารงานสื่อสาร  เปนตน  และรวบรวมประเด็นปญหาที่พบในการ    
จัดตําแหนงเขาระบบจําแนกตําแหนงใหมเพื่อรายงานสํานักงาน ก.พ. สําหรับตําแหนงเจาหนาที่บริหารงาน
ท่ัวไป ของ สป.มท.  ซึ่งมีอยูในสวนกลาง และสวนภูมิภาค  แนวโนมจะจัดอยูในประเภทวิชาการ          
โดยอาจจะปรับเปล่ียนชื่อเปนตําแหนงนักบริหารจัดการทั่วไป หรือชื่ออื่น ๆ  ซ่ึงสํานักงาน ก.พ .             
จะพิจารณาอีกคร้ัง 
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      6)  การสํารวจความคิดเห็นของขาราชการที่ มีตอการปรับเปลี่ยนระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จํานวน 2,200  ตัวอยาง  เพื่อเก็บขอมูลสําหรับการวางแผนการดําเนินงานปรับเปลี่ยนระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อนํามาใชสําหรับการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง และการวางแผนการบริหารความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับระบบจําแนกตําแหนงใหม  ซึ่งเปนการปรับเปลี่ยนการจัด    โครงสรางตําแหนง 
ตามระดับมาตรฐานกลาง หรือระบบซี  ( Common  Level )   

       ผลการสํารวจ  พบวา ทัศนคติของขาราชการมหาดไทยที่มีตอการยกเลิกระบบซี
และเขาสูระบบจําแนกตําแหนงใหม มี 2 ประเด็นดังนี้  

       1) ระดับความเห็นดวยกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว อยูในระดับคอนขางสูง 
แยกเปน 
             - ขาราชการ  C 1 - C 3      คาคะแนน  3.4  
              - ขาราชการ  C 4 - C 7      คาคะแนน  3.2 
              - ขาราชการ  C 8 - C 11     คาคะแนน  3.3 
               คาเฉลีย่โดยรวม  3.3  ( คะแนนเต็ม 5 ) 

        2) กลไกการบริหารจัดการตาง ๆ ภายใตระบบบริหารทรัพยากรบคุคล 
แบบใหม ทําใหขาราชการมีระดับกําลังใจที่จะปฏิบตัิงานไดอยางเต็มความสามารถ  แยกเปน 
              - ขาราชการ  C 1 - C 3     คาคะแนน  3.3  
             - ขาราชการ  C 4 - C 7      คาคะแนน  3.1 
             - ขาราชการ  C 8 - C 11     คาคะแนน 3.0 
               คาเฉลีย่โดยรวม  3.1  ( คะแนนเต็ม 5 ) 

     ทัศนคติของขาราชการกระทรวงมหาดไทย  มีทัศนคตเิชิงบวกตอการยกเลิกระบบซี 
และเขาสูการแบงประเภทตําแหนงใหม 
   7)    การจัดตําแหนงปจจุบันลงตามโครงสรางใหม ( Convert  ตําแหนง ) จํานวน 43,957  
ตําแหนง  ( ภาพรวมทั้งกระทรวง )  ตามบัญชีจัดตําแหนงขาราชการพลเรือนเขาประเภทตําแหนง และ
ระดับตําแหนง  ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ( สป.มท. จํานวน  2,804   
ตําแหนง ) 

3.  กิจกรรมที่จะดาํเนนิงานในระยะตอไป 
        1)  กจิกรรมดานปรับใชระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหม ไดแก   
    - การทดสอบ / อบรมโปรแกรมประเมินคางาน ( jetro  )  
    - การกําหนดและการประเมินสมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัตงิาน  
    - การทดสอบการปรับใชเครื่องมือการประเมินบุคคลระบบบริหารผลการ 
ปฏิบตัิงาน  ระบบสรรหาและเลือกสรร ระบบแตงตั้งและโอนยาย  
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    -  การสือ่สารหลักเกณฑวนิัย   

          2)  กจิกรรมการฝกอบรมเพือ่พัฒนาบุคลากรรองรับการทํางานในหลกัสูตรตาง ๆ   
รวมกับสํานักงาน ก.พ. และท่ีปรึกษาจากจากสถาบันฯ ศศินทร 
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