
 โครงร่างผลงาน  

กรณีการเข้ารับการประเมนิผลงานเพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตาํแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพเิศษ 
 

ส่วนที� ๑       ผลงาน 
๑.   ชื�อผลงาน การจัดทําต้นแบบประมวลจริยธรรมเพื�อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นนําไปประยุกต์ใช้ 

๒.  ระยะเวลาที�ดําเนินการ       
 วนัที� ๑ กรกฎาคม  ๒๕๕๑ ถึงวนัที� ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๑ 
๓.   หลักการและเหตุผล  / ความเป็นมา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช ๒๕๕๐  มีสาระสําคญัประการหนึ� ง ที�มุ่ง
แกไ้ขปัญหาการผกูขาดอาํนาจรัฐและการใชอ้าํนาจอยา่งไม่เป็นธรรม  รวมทั3งการดาํเนินการทางการเมืองที�
ขาดความโปร่งใส  ไม่มีคุณธรรม  จริยธรรม  และระบบการตรวจสอบการใช้อาํนาจที�ลม้เหลว  จึงมี
บทบญัญติัที�มุ่งเนน้การทาํให้บา้นเมืองมีความโปร่งใส  มีคุณธรรมและจริยธรรม  โดยมาตรา ๒๗๙  เป็น
บทบญัญติัเกี�ยวกบัจริยธรรมของผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมืองและเจา้หนา้ที�ของรัฐ  โดยมีกลไกและระบบ
คือ  ให้มีการจัดทาํประมวลจริยธรรมเพื�อเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมของผูด้าํรงตาํแหน่งทางการเมือง  
ขา้ราชการ  และเจา้หน้าที�ของรัฐแต่ละประเภท  และเพื�อให้การบงัคบัใชม้าตรการทางจริยธรรมของผูด้าํรง
ตาํแหน่งทางการเมือง  ขา้ราชการและเจา้หน้าที�ของรัฐแต่ละประเภทเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  รวมทั3ง 
กาํหนดโทษของการฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบติัตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถื้อเป็นการกระทาํความผิดทางวินยั  
และในมาตรา ๒๘๐ ได้กาํหนดให้ผูต้รวจการแผ่นดินมีอาํนาจหน้าที�เสนอแนะหรือให้คาํแนะนาํในการ
จดัทาํหรือปรับปรุงประมวลจริยธรรม 
๔.   แนวคิด ทฤษฏี  นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง   
 -   ทฤษฎีการกระจายอาํนาจ มี ๓ รูปแบบ คือ การรวมอาํนาจ การแบ่งอาํนาจ และการกระจายอาํนาจ 

 -  การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ และวิสยัทศัน์ของแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐ 
-  ภาครัฐแบบผูป้ระกอบการ (Entrepreneurial government) ไดแ้ก่(๑)ระบบการกาํหนด 

และบริหารจดัการนโยบายสาธารณะที�มีความคล่องตวั (Streamlined) (๒)ยืดหยุน่ (Flexible) และพร้อมที�จะ
ตอบสนองรองรับต่อการเปลี�ยนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว (Responsive) (๓)โดยที�ภาครัฐแนวใหมที่�จะประสบ
ความสาํเร็จในอนาคตจะตอ้งให้ความสําคญักบัเรื�องของการแข่งขนั (ของภาครัฐกบัผูใ้ห้บริการในภาคส่วน
อื�นๆ)(๔)การเพิ�มอาํนาจใหก้บัประชาชนผูรั้บบริการ (Empowerment)(๕)การให้ความใส่ใจต่อผลลพัธ์ที�จะ
เกิดขึ3นกบัสาธารณะ (Public outcomes) และ(๖)การทาํงานที�เนน้ความสาํคญัของผูร้ับบริการเป็นอนัดบัแรก 
มากกวา่การยึดติดกบักฎระเบียบขอ้บงัคบัทางราชการ  

- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช  ๒๕๕๐ รวมถึงปรัชญาในการร่าง 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐ เช่น มาตรา ๗๘ รัฐต้องดําเนินการตาม
แนวนโยบายดา้นการบริหารราชการแผน่ดิน ดงัต่อไปนี3  ........ 
 

/(๔)พฒันาระบบ... 
 



 
- ๒ - 

                             (๔) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ

เจ้าหน้าที�ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทาํงาน เพื'อให้การบริหารราชการแผ่นดิน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที'ดีเป็น

แนวทางในการปฏิบัติราชการ 

 -  พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ในส่วนที�เกี�ยวกบัการดาํเนินการทางวินยั 
                             -  ค่านิยมหลกั  (Core  Value)   ๙ ประการของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับเจา้หนา้ที�ของรัฐ  
ซึ� งกาํหนดโดยผูต้รวจการแผน่ดิน               

-  พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ.๒๕๔๖   
ไดแ้ก่ (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน(๒)เกิดผลสัมฤทธิf ต่อภารกิจของรัฐ(๓)มีประสิทธิภาพและเกิด
ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ(๔)ไม่มีขั3นตอนการปฏิบติังานเกินความจาํเป็น(๕)มีการปรับปรุงภารกิจ
ของส่วนราชการให้ทนัต่อเหตุการณ์(๖)ประชาชนไดรั้บการอาํนวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนอง
ความตอ้งการ(๗)มีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างสมํ�าเสมอ 

-  ค่านิยมสร้างสรรคข์องเจา้หนา้ที�ของรัฐหรือจรรยาขา้ราชการตาม พ.ร.บ.ระเบียบ 
ขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

-  พฤติกรรมที�พึงประสงคส์าํหรับการกระทาํผิดและไม่ผิดกฎหมาย 
-  แนวความคิดเรื� องความขัดแยง้กันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์

ส่วนรวม( Conflict of Interests) 
-  ประเดน็ยทุธศาสตร์การพฒันาระบบราชการไทยในช่วงระยะปี พ.ศ. ๒๕๕๑ -             

พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดแ้ก่  (๑) ยกระดบัการใหบ้ริการและการทาํงาน เพื�อตอบสนองความคาดหวงัและความตอ้งการของ
ประชาชนที�มีความสลบัซบัซอ้น หลากหลายและเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  (๒) ปรับรูปแบบการทาํงาน
ให้มีลกัษณะเชิงบูรณาการ เกิดการแสวงหาความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกบัฝ่ายต่าง ๆ รวมทั3งเปิดให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม  (๓) มุ่งสู่การเป็นองค์การที�มีขีดสมรรถนะสูง บุคลากรมีความพร้อมและ
ความสามารถในการเรียนรู้ คิดริเริ�ม เปลี�ยนแปลงและปรับตวัไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อสถานการณ์ต่าง ๆ(๔) 
สร้างระบบการกาํกบัดูแลตนเองที�ดี เกิดความโปร่งใส มั�นใจ และสามารถตรวจสอบได ้ รวมทั3งทาํให้บุคลากร
ปฏิบติังานอยา่งมีจิตสาํนึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชนและต่อสังคมโดยรวม 
๕.   ขั�นตอนการดาํเนินการ 
                         ๕.๑   เมื�อรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐ มีผลบังคับใช้แล้ว          
มาตรา ๓๐๕ บญัญติัให้หน่วยงานของรัฐต้องประกาศใช้ประมวลจริยธรรมของข้าราชการภายใน ๑ ปี      
นบัแต่วนัประกาศใชรั้ฐธรรมนูญ คือวนัที� ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๑ ซึ� งในระยะแรก หน่วยงานต่างๆ ยงัไม่ทราบว่า
ประมวลจริยธรรมจะมีลกัษณะอยา่งไร มีองคป์ระกอบอะไรบา้ง มีคณะกรรมการหรือไม ่การลงโทษจะทาํอยา่งไร  เป็นตน้ 
จวบจนผูต้รวจการแผ่นดิน ซึ� งเป็นผูที้�มีอาํนาจหนา้ที�ดาํเนินการเกี�ยวกบัจริยธรรมของเจา้หน้าที�ของรัฐและกาํหนด
รูปแบบโครงสร้างของประมวลจริยธรรมแลว้ หน่วยงานของรัฐจึงพอจะทราบแนวทางการจดัทาํประมวลจริยธรรม    
 

/๕.๒ ในส่วนของ... 



 
- ๓ - 
 

  ๕.๒  ในส่วนของข้าราชการส่วนท้องถิ�น ซึ� งเป็นเจ้าหน้าที�ของรัฐ จะต้องประกาศใช้
ประมวลจริยธรรมเช่นเดียวกนั แต่จากประสบการณ์ที�ผ่านมา หากไม่มีต้นแบบแล้ว ต่างคนต่างทํา               
มีหลากหลายรูปแบบ ประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๕๐ไดร้ับรองความ
เป็นอิสระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นส่วนท้องถิ�นไวต้ามมาตรา ๒๘๑ และตามโครงสร้างอาํนาจ
หนา้ที� ขา้ราชการส่วนทอ้งถิ�นกไ็ม่ไดอ้ยู่ในสายการบงัคบับญัชาของกระทรวงมหาดไทย หรือ กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ�น  ดังนั3 น  จึงไ ม่สามารถสั� งการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นปฏิบัติตาม             
ประมวลจริยธรรมที�คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ�น(ก.ถ.)กาํหนดได ้เหมือนดงัที�
สํานักงาน ก.พ. แจ้งกระทรวง กรม หรือจังหวดั  ดังนั3น สิ� งที�กระทาํได้ก็เป็นเพียงการจัดทําต้นแบบ  
ประมวลจริยธรรมแลว้ส่งใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นไปดาํเนินการประกาศมาตรฐานทางจริยธรรมของตนเอง 
 ๕.๓  ในขั3นตอนการยกร่างประมวลจริยธรรมของขา้ราชการมีจนทอ้งถิ�นเราไม่สามารถนาํ
ประมวลจริยธรรมของ ก.พ. ไปใชก้บัขา้ราชการส่วนท้องถิ�นไดท้นัที  เนื�องจากโครงสร้างอาํนาจหนา้ที�
แตกต่างกนั ขา้ราชการส่วนทอ้งถิ�นไม่ไดส้ังกดั กระทรวง ทบวง กรม หรือจงัหวดั แต่มีลกัษณะเหมือนกรม 
ๆ หนึ� ง ดังนั3น สํานักงาน ก.ถ. จึงตอ้งยกร่างตน้แบบประมวลจริยธรรมของขา้ราชการส่วนทอ้งถิ�นขึ3นมา
ใหม่ตามแนวทางของผูต้รวจการแผน่ดิน 
 ๕.๔  ในการยกร่างประมวลจริยธรรมของข้าราชการส่วนท้องถิ�น ควรจะมีการเชิญผูมี้
ประสบการณ์ หรือเชี�ยวชาญ ที�เคยปฏิบติัมาแลว้มาปรึกษาหารือและให้คาํแนะนาํ จึงไดเ้สนอหนังสือเพื�อ
เชิญผูแ้ทนสาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดิน มาใหค้าํแนะนาํ เมื�อวนัที� ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๕๑ เวลา ๑๓.๓๐ น. 
ณ ห้องประชุมสํานักงาน ก.ถ. ซึ� งไดร้ับคาํแนะนาํในการจัดทาํประมวลจริยธรรมในหลกัการต่างๆเป็น
แนวทางกวา้งๆ ไวพ้อสมควร 
 ๕.๕    หลงัจากนั3น ขา้พเจ้าเห็นว่าในการยกร่างประมวลจริยธรรมควรเชิญผูที้�เกี�ยวขอ้งที�
จะตอ้งปฏิบติัและนาํมาตรฐานทางจริยธรรมไปใช ้มาประชุมปรึกษาหารือกาํหนดแนวทาง จึงไดเ้สนอคาํสั�ง
แต่งตั3 งคณะทาํงานจัดทาํร่างประมวลจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ประกอบด้วย หัวหน้า
สาํนกังาน ก.ถ. ผอ.สาํนกักฎหมายและระเบียบทอ้งถิ�น กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น ผอ.ส่วนกฎหมาย
และระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ�น สํานักพฒันาระบบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถิ�น กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนทอ้งถิ�น  ผอ.ส่วนมาตรฐานวินยั อุทธรณ์ และร้องทุกข ์ สาํนกัพฒันาระบบบริหารงานบุคคล
ส่วนทอ้งถิ�น ปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวดั ปลดัเทศบาล และปลดัองค์การบริหารส่วนตาํบล ซึ� งได้
ประชุมกนัเมื�อวนัที� ๒๕ กนัยายน ๒๕๕๑ เวลา ๑๓.๓๐ น.  ณ ห้องประชุม สาํนกังาน ก.ถ. โดยไดอ้ภิปราย
ในประเด็นดงักล่าว เช่น ความแตกต่างของขนาดและกาํลงัคนขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น หน่วยงาน
ใดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น เช่น กองใดหรือสํานักใด ควรจะเป็นเจ้าของเรื� องผูร้ับผิดชอบเรื� อง
จริยธรรมขา้ราชการ เป็นตน้ 
 

/๕.๖ ขั3นตอนการยกร่าง... 
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 ๕.๖   ขั3นตอนการยกร่าง ขา้พเจา้ไดย้กร่างประกาศประมวลจริยธรรมของขา้ราชการส่วน
ทอ้งถิ�นโดยอาศยัแนวทางจาก(๑)ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการพลเรือน (๒)ร่างประมวลจริยธรรม ซึ� ง
จดัทาํโดยสาํนกังานผูต้รวจการแผน่ดิน (๓)แนวคิด ทฤษฏี และนโยบายตามขอ้ ๔ ตามลาํดบัดงันี3  
       - ส่วนแรกเป็นเจตนารมณ์ และวตัถุประสงคข์องประมวลจริยธรรม 
       - หมวด ๑ บททั�วไป เป็นการนิยามศพัทโ์ดยอิงจากพระราชบญัญติัระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนทอ้งถิ�น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
       - หมวด ๒ มาตรฐานจริยธรรม แยกเป็นส่วนที� ๑ ค่านิยมหลกั (Core Value) ตามที�
ผูต้รวจการแผ่นดินกาํหนด ส่วนที�  ๒ จรรยาวิชาชีพขององค์กร และส่วนที�  ๓ จรรยาวิชาชีพ (เช่น 
จรรยาบรรณของแพทย ์พยาบาล วิศวกร ครูฯลฯ) 
       - หมวด ๓ กลไกการบงัคบัใชก้าํหนดหลกัเกณฑโ์ดยคาํนึงถึงหลกัประกนัความเป็น
ธรรม คุ้มครองผูที้�ถูกกล่าวหา การกาํหนดให้มีกรรมการจริยธรรมของหน่วยงาน อาํนาจหน้าที�ของ
คณะกรรมการ การใหค้วามเป็นธรรมจากองคก์รภายนอกและการใหค้วามเป็นธรรมจากผูต้รวจการแผน่ดิน 
      - ส่วนที� ๒ เป็นระบบการบงัคบัใชป้ระมวลจริยธรรม กาํหนดขั3นตอนการดาํเนินการ
โดยอิงจากแนวทางการดาํเนินการทางวินัยของขา้ราชการพลเรือน แยกการดาํเนินการทางวินัยกบัการ
ดาํเนินการทางจริยธรรมออกจากกัน คุม้ครองความเป็นธรรมกรณีมีข้อเท็จจริงใหม่ที�อาจทาํให้ผลการ
พิจารณาเปลี�ยนแปลงไป 
      - หมวด ๔ เป็นขั3นตอนการลงโทษ ให้ผูถู้กลงโทษ สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ได ้
หากผลการพิจารณาเป็นที�สุดแลว้ใหร้ายงานผูต้รวจการแผน่ดินทราบ 
๖.    บทวเิคราะห์ 

๖.๑    การวเิคราะห์ผลงาน   
  การจดัทาํตน้แบบประมวลจริยธรรมของขา้ราชการส่วนทอ้งถิ�นเป็นการผสมผสานแนวคิด
ของการบริหารราชการแนวใหม่ในหลกัการกระจายอาํนาจ เมื�อกระจายอาํนาจไปแลว้กต็อ้งมีการควบคุม
กาํกบัดูแลตามไปดว้ย เพื�อประสิทธิภาพของงานและการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในการยก
ร่างไดน้าํแนวคิด การเปลี�ยนแปลงจาก Local Government เป็น Local Governance หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี เสริมสร้างองคก์รใหมี้ศกัดิf ศรี เนน้การทาํงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิf  การให้บริการ
ประชาชน การใหข้อ้มลูข่าวสาร ผลลพัธ์บั3นปลายกคื็อ ประโยชนสุ์ขของประชาชน 
 ประมวลจริยธรรมของขา้ราชการเป็นเพียงเครื� องมือ (Mean) หรือหนทางที�จะนําไปสู่การ
บริหารจดัการที�ดีเท่านั3น การประกาศใชป้ระมวลจริยธรรมหรือ การมีประมวลจริยธรรมขององคก์รแลว้ยงั
ไม่ใช่จุดหมายปลายทาง(End) ของเรื�องนี3   แต่ประมวลจริยธรรมจะแสดงผลสําเร็จที�แทจ้ริงกต่็อเมื�อไดมี้การ
นาํไปใชห้รือนาํไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัและไดมี้การบงัคบัใชห้รือดาํเนินการลงโทษ  ปัจจยัแห่งความสําเร็จจึง
อยูที่�ความร่วมมือร่วมใจของคนในองคก์รที�จะประพฤติปฏิบติัในสิ�งที�ถกูตอ้งดีงามไม่ผิดประมวลจริยธรรม 

/๖.๒ การวิเคราะห์... 
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๖.๒    การวเิคราะห์ปัญหา  
 ปัญหาประการแรกคือ ผูบ้ริหารไม่ให้ความสนใจที�จะประกาศใช้ประมวลจริยธรรม บาง
ท่านเกรงวา่เมื�อมีประมวลจริยธรรมแลว้จะเป็นเครื�องผกูมดัตนเองจากการกระทาํผิด  
 ปัญหาประการที�สอง คือ การละเลยไม่เอาใจใส่ในการปฏิบติัตามประมวลจริยธรรม ดงันั3น
ถึงแมว้า่จะมีประมวลจริยธรรมแลว้กไ็มเ่กิดประโยชน ์
 ปัญหาประการที�สาม คือ ไม่นาํประมวลจริยธรรมมาใชใ้นการจูงใจขา้ราชการหรือลงโทษ
ผูก้ระทาํความผิด 
๖.๓    การวเิคราะห์ข้อเสนอแนะ   

  - ผูบ้ริหารควรใหค้วามสนใจประมวลจริยธรรมโดยการเร่งรัดประกาศใชแ้ละการปฏิบติัตาม  
เพราะประมวลจริยธรรมเป็นเครื�องกาํกบัความประพฤติของคนในองคก์ร 
  - ในการรณรงค์ให้ทุกคนปฏิบัติตามอาจทาํไดห้ลายทาง เช่น การออกหนังสือเวียน เสียง
ตามสาย สื�ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นตน้ นอกจากนี3  ยงัอาจบรรจุไวใ้นหลกัสูตรต่างๆ ในการบริหารงานบุคคล 
เช่น หลกัสูตรการบรรจุขา้ราชการใหม่ การเลื�อนระดบั การยา้ย การโอน เป็นตน้ 
  -  การนาํมาตรฐานทางจริยธรรมไปใชเ้ป็นเครื�องมือในทางบวก ไดแ้ก่ นาํไปประกอบการ
ประเมินเพื�อการเลื�อนระดบั การพน้ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ การยา้ย การโอน เป็นตน้ ในทางลบก็คือ 
การดาํเนินการทางวินยัหรือการลงโทษทางจริยธรรม เป็นตน้ 
   - หลกัจากที�ได้ประกาศใช้ประมวลจริยธรรมแล้ว ควรมีการจัดทําตัวชี3 ว ัดสําหรับการ
ประเมินจริยธรรมของขา้ราชการในโอกาสต่อไป 
๗.   ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)  

  เมื�อไดย้กร่างประมวลจริยธรรมของขา้ราชการส่วนทอ้งถิ�นแลว้ ไดแ้จง้จงัหวดัทุกจงัหวดั 
เพื�อแจ้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จัดทําประมวลจริยธรรมและยงัมีการพิมพ์เอกสารเป็นรูปเล่ม
แจกจ่าย  และนาํไปเผยแพร่ทางเว็ปไซด์ www.local.moi.go.th ซึ� งไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดี องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ�นก็ได้นําไปเป็นแนวทางการจัดทําประมวลจริยธรรมและขณะนี3 ไดจ้ัดทําไปแล้ว 
๗,๑๔๒ แห่ง จาก ๗,๘๕๑ แห่ง  คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๗๙  ของจาํนวนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�นทั3งหมด 
๘.   การนําไปใช้ประโยชน์ 

                    องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นสามารถนาํร่างประมวลจริยธรรมไปเป็นตน้แบบในการ  
ยกร่างประกาศประมวลจริยธรรมของตนเอง และส่วนใหญ่จะไมแ่ตกต่างจากร่างที�เป็นตน้แบบมากนกั 
๙.     ผู้ร่วมดาํเนินการ    

   ๑.  นายกีรติ   บุญการณ์    นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ สดัส่วนของผลงาน ๑๐% 
  ๒. นางวรางคณา  องัศุไพศาล  นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ สดัส่วนของผลงาน ๑๐% 
 

 


