
โครงร่างผลงาน   

กรณีการเข้ารับการประเมินผลงานเพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพเิศษ 
 

ส่วนที� 1.  ผลงาน 
 

1.   ชื�อผลงาน  การกําหนดตําแหน่งระดบัสูงของกระทรวงมหาดไทย (กําหนดตําแหน่งผู้ตรวจราชการ 

      กรมการพฒันาชุมชน) 
 

2.  ระยะเวลาที�ดําเนินการ      
       - กรกฎาคม 2552  – เมษายน 2553  

 

3. หลกัการและเหตุผล  / ความเป็นมา 
       -   ก.พ. ไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละเงื!อนไขการกาํหนดตาํแหน่งประเภทบริหาร ประเภทอาํนวยการ
ประเภทวิชาการและประเภททั!วไป  โดยมอบอาํนาจให ้อ.ก.พ. กระทรวงเป็นผูก้าํหนด  จาํนวนตาํแหน่ง  
ประเภทตาํแหน่ง  สายงาน และระดบั ทั4งนี4 ตอ้งคาํนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไมซ่ํ4 าซอ้นและ
หลกัประหยดั 

 

4.   แนวคิด ทฤษฏี  นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง   
      4.1  พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน 2551   มาตรา 47  ตาํแหน่งขา้ราชการพลเรือนสามญั
จะมีในส่วนราชการใด จาํนวนเท่าใด และเป็นตาํแหน่งประเภทใด สายงานใด ระดบัใด ใหเ้ป็นไปตามที!  
อ.ก.พ. กระทรวงกาํหนด โดยตอ้งคาํนึงถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความไม่ซํ4 าซ้อน และประหยดัเป็น
หลกั  ทั4งนี4  ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื!อนไขที! ก.พ. กาํหนดและเป็นไปตามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งตาม
มาตรา 48  
 4.2  พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน 2551   มาตรา 48 ให้ ก.พ. จดัทาํมาตรฐานกาํหนด
ตาํแหน่ง โดยจาํแนกตาํแหน่งเป็นประเภท และสายงานตามลกัษณะงาน และจดัตาํแหน่งในประเภท
เดียวกนัและสายงานเดียวกนัที!คุณภาพของงานเท่ากนัโดยประมาณเป็นระดบัเดียวกนั ทั4งนี4  โดยคาํนึงถึง
ลกัษณะหนา้ที!ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานในมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งใหร้ะบุชื!อตาํแหน่งใน
สายงาน หนา้ที!ความรับผดิชอบหลกัและคุณสมบติัเฉพาะสาํหรับตาํแหน่งไวด้ว้ย  
 4.3 หนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ที! นร 1008/ว 17  ลงวนัที!   2  กรกฎาคม  2552  เรื!อง หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ 
กาํหนดตาํแหน่ง  วางหลกัไวว้า่  
 การกาํหนดตาํแหน่งประเภทอาํนวยการระดบัสูง  ตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม   ให้กาํหนด
ตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม ซึ! งมีอาํนาจหนา้ที!ตามที!กาํหนดไวใ้นกฎหมายวา่ดว้ยระเบียบบริหารราชการ
แผน่ดิน และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการตรวจราชการโดยจะกาํหนดตาํแหน่งให้มีจาํนวน
เท่าใด ใหพิ้จารณาจากเหตุผลความจาํเป็น ความมีประสิทธิภาพ ความคุม้ค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ ในการ
จดัขอบเขตความรับผิดชอบการตรวจราชการตามพื4นที!การบริหาร  และปริมาณของหน่วยรับตรวจ ฯ 
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 ทั4งนี4  การกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม ส่วนราชการนั4นตอ้งไมมี่ส่วนราชการที!เป็นศูนย/์
เขต/ภาค หรือเรียกชื!ออยา่งอื!น ที!ปฏิบติังานทางวิชาการหรือสันบสนุนงานทางวิชาการในพื4นที! 

 

5.   ขั�นตอนการดําเนินการ  
       กรมในสังกัดกระทรวงมหาดไทยเสนอขอกาํหนดตาํแหน่งประเภทอํานวยการสูงให้ อ.ก.พ.  
กระทรวงมหาดไทยพิจารณา โดยการกาํหนดตําแหน่งผู้ตรวจราชการกรม เป็นตําแหน่งประเภท
อาํนวยการ ระดบัสูง  ตอ้งให้คณะกรรมการการกาํหนดตาํแหน่งระดบัสูงของกระทรวงมหาดไทย ที! 
อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยแต่งตั4ง เป็นผูพ้ิจารณารายละเอียดเกี!ยวกบัการกาํหนดตาํแหน่งก่อนนาํเสนอ
ต่อ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย  ซึ! งมีขั4นตอนการดาํเนินงานดงันี4   
 5.1  ฝ่ายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยพิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ คาํขอกาํหนดตาํแหน่ง ตาม
หลกัเกณฑแ์ละเงื!อนไขการกาํหนดตาํแหน่งที! ก.พ. กาํหนด  
 5.2  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการกาํหนดตาํแหน่งระดบัสูงกระทรวงมหาดไทย วิเคราะห์ ตรวจสอบ  
รายละเอียดการขอกาํหนดตาํแหน่ง 
 5.3 คณะกรรมการการกาํหนดตําแหน่งระดบัสูงกระทรวงมหาดไทยพิจารณารายละเอียดคาํขอ
กาํหนดตาํแหน่งตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที! ก.พ. กาํหนด   
 5.4  เมื!อคณะกรรมการการกาํหนดตําแหน่งระดับสูงกระทรวงมหาดไทยเห็นชอบการกาํหนด
ตาํแหน่ง ใหฝ่้ายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย นาํเสนอ อ.ก.พ. พิจารณา  
 

 ผูน้าํเสนอโครงร่างผลงานมีส่วนร่วมในการกาํหนดตาํแหน่ง โดยเป็นเจา้หนา้ที!ที!ไดรั้บมอบหมาย
ให้รับผิดชอบงานของฝ่ายเลขานุการ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการ
กาํหนดตาํแหน่งระดบัสูงกระทรวงมหาดไทย ในการนาํเสนอโครงร่างผลงานการกาํหนดตาํแหน่งระดบัสูง
ของกระทรวงมหาดไทยจะพิจารณากรณีการขอกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมการพฒันาชุมชน  
ผูน้าํเสนอโครงร่างผลงานจึงเป็นเจา้หนา้ที!ที!ดาํเนินการตามขั4นตอนที! ก.พ. กาํหนดในขอ้ 5.1 – 5.4 

 

6.  บทวเิคราะห์ 

 6.1 การวเิคราะห์ผลงาน  การกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมการพฒันาชุมชน มี  2 ครั4 ง คือ  
 (1)  เนื!องจากกรมการพัฒนาชุมชนได้ดาํเนินการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการใหม่ตาม
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพฒันาชุมชน พ.ศ. 2552 ซึ! งมีผลบังคบัใช้ตั4งแต่วนัที!  8 ตุลาคม  
2552 การกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมการพฒันาชุมชน จาํนวน  9  ตาํแหน่ง   จึงใชห้ลกัเกณฑ ์
ดงันี4  
 (1.1) การจดัตาํแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการใหม่   กรณีที!มีกฎหมายปรับปรุงโครงสร้าง
กรมใหม่ หากเป็นการเกลี!ยอตัรากาํลงัระหวา่งส่วนราชการภายในกรม โดยเป็นการเปลี!ยนประเภทสายงาน 
และระดบัตาํแหน่ง ให ้อ.ก.พ. กระทรวง ดาํเนินการจดัตาํแหน่งของส่วนราชการ ลงตามโครงสร้างส่วน
ราชการใหม่  
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  (1.2) การเปลี!ยนชื!อตาํแหน่งในสายงาน  จากสายงานหนึ!งไปอีกสายงานหนึ!ง ดาํเนินการได ้
ภายใตเ้งื!อนไข ดงันี4   
   (1.2.1) เป็นสายงานที! ก.พ. กาํหนดไวใ้นมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง และสอดคลอ้งกบั
บทบาทภารกิจของส่วนราชการ หนา้ที!และความรับผิดชอบ และลกัษณะงานที!ปฏิบติัของตาํแหน่ง 
 (1.2.2)  การเปลี!ยนชื!อตาํแหน่งในสายงานใหด้าํเนินการไดเ้มื!อเป็นตาํแหน่งวา่ง หรือ 
กรณีที!ไม่วา่ง ผูค้รองตาํแหน่งเป็นผูมี้คุณสมบติัตรงตามที! ก.พ. กาํหนด   

 (1.2.3)  กรณีการเปลี!ยนชื!อตาํแหน่งในสายงานไม่มีผลเพิ!มค่าใช้จ่ายดา้นบุคคลของ 
ส่วนราชการ จึงไม่ตอ้งนาํตาํแหน่งที!วา่งที!มีเงินมายบุเลิก  
 (2)  กรมการพฒันาชุมชนมีหน่วยปฏิบติั (หน่วยรับตรวจ) ในส่วนภูมิภาคทั4งระดบัจงัหวดัและ
อาํเภอ ที!จาํลองภารกิจหลกัส่วนใหญ่ของกรมฯ ไปปฏิบติังานในพื4นที!ครอบคลุมและลงลึกตั4งแต่ระดบั
จังหวดั อําเภอ ตําบล หมู่บ้าน  ชุมชน  ครัวเรือน  กลุ่ม/องค์กรและเครือข่ายองค์กรชุมชน  ตาม
หลกัเกณฑ์ของ ก.พ. สามารถกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมได ้ จาํนวน 12 ตาํแหน่ง ในการนี4  
กรมการพฒันาชุมชนไดก้าํหนดและมอบหมายให้พฒันาการจังหวดัอีก  3  จังหวดั  ทาํหน้าที!เป็น
ผูต้รวจราชการกรม  เพื!อให้มีจํานวนผูต้รวจราชการกรมครบ   12  เขตตรวจราชการ โดยกรมได้
ปรับปรุงเขตพื4นที! การตรวจราชการให้สอดคล้องกับการกําหนดเขตตรวจราชการของสํานัก
นายกรัฐมนตรีและกระทรวงมหาดไทย ซึ! งปฏิบติัหนา้ที!ร่วมกบัผูต้รวจราชการสํานกันายกรัฐมนตรีและ
ผูต้รวจราชการกระทรวงมหาดไทยอย่างต่อเนื!องมาโดยตลอด  การขอกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการ
กรม  ประเภทอาํนวยการ ระดบัสูง  เพิ!มขึ4นจาํนวน  3   ตาํแหน่ง    ดงักล่าว  มีผลทาํให้ค่าใชจ่้ายดา้น
บุคคลของกรมการพฒันาชุมชนเพิ!มสูงขึ4 น   กรมฯ จึงได้นําตาํแหน่งว่างที! มีเงินมายุบเลิก  โดยนํา
ตําแหน่งว่างในสายงานเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ระดับปฏิบัติงานและชํานาญงาน   จํานวน  6  
ตาํแหน่ง  มาใชย้บุเลิกเพื!อใหค้รอบคลุมค่าใชจ่้ายดา้นบุคคลที!เพิ!มขึ4น 

 6.2   การวิเคราะห์ปัญหา  ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมการพฒันาชุมชนฯ พ.ศ. 2545 
กรมการพฒันาชุมชนมีศูนยช่์วยเหลือทางวิชาการจาํนวน 9 เขต มีผูอ้าํนวยการ 9 ท่าน สามารถปฏิบติัภารกิจ
ครบ 3 ด้าน คือ ภารกิจดา้นสนับสนุนวิชาการให้แก่จงัหวดั  ภารกิจการฝึกอบรมผูน้าํชุมชน/ทอ้งถิ!น ผูน้าํ
องคก์รและเครือข่ายภารกิจการตรวจราชการ ไดค้รบ 75 จงัหวดั การขอกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม 
เพิ!มอีก 3 ตาํแหน่ง เพื!อปฏิบติัภารกิจการตรวจราชการ กรมไม่สามารถแสดงถึงความจาํเป็น  หรือขอ้มูล ที!
ชี4 ให้เห็นถึง ปริมาณงาน คุณภาพงาน ความยุ่งยากของงาน หรือผลสัมฤทธิN ของงานที!ประชาชนจะไดรั้บ    
เมื!อเปรียบเทียบกบัการยบุเลิกตาํแหน่งที!ทาํงานใกลชิ้ดกบัประชาชน  

 6.3 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ  การกาํหนดตาํแหน่งระดบัสูงของกระทรวงมหาดไทย โดยเฉพาะ
ตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม ในปัจจุบัน ควรมีตวัชี4 วดัที!สามารถแสดงถึงประสิทธิภาพของการตรวจ
ราชการได ้เนื!องจากตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมเป็นตาํแหน่งระดบัผูบ้งัคบับญัชา แต่ตาํแหน่งที!นาํมายุบ
เป็นตาํแหน่งที!ทาํงานในระดบัพื4นที!หรือมีความใกลชิ้ดกบัประชาชนมากกว่า และจาํนวนที!ถูกยุบมี
ปริมาณมากกว่าจาํนวนที!ขอกาํหนดใหม่ ดงันั4น การกาํหนดตาํแหน่งระดบัสูง ควรแสดงขอ้มูลที!เห็นถึง
ปริมาณงาน  คุณภาพของงาน ประโยชนที์!ประชาชนจะไดรั้บหรือผลสมัฤทธิN ที!เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ4น  
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7.   ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)  
     - อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยไดอ้นุมติัใหก้รมการพฒันาชุมชนกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรมได้
จาํนวน  12  ตาํแหน่ง  
 

8.   การนําไปใช้ประโยชน์ 
      - เนื!องจากมีส่วนราชการระดบักรมในสังกดักระทรวงมหาดไทย ไม่สามารถกาํหนดตาํแหน่งผูต้รวจ
ราชการกรมได ้ หรือกรมมีภารกิจปฏิบติัในพื4นที!ถึงระดบัอาํเภอ ตาํบล แต่ไม่มีหน่วยงานประจาํระดบั
อาํเภอ  จึงกาํหนดตําแหน่งผูต้รวจราชการได้ไม่ครบ 12  ตําแหน่ง ทําให้การตรวจราชการทําไดไ้ม่
ครอบคลุมภารกิจและพื4นที!  การนาํเสนอโครงร่างผลงานนี4 จะใช้เป็นแนวทางในการกาํหนดตาํแหน่ง
ผูต้รวจราชการของ ที!ยงัไม่มีตาํแหน่งผูต้รวจราชการกรม หรือ กาํหนดให้มีตาํแหน่งผูต้รวจราชการให้
ครอบคลุมพื4นที!และภารกิจ คือ 12 ตาํแหน่ง  
  - การกาํหนดตาํแหน่งระดับสูงของกระทรวงมหาดไทยในอนาคต ได้พิจารณาถึงประโยชน์ที!
ประชาชนไดรั้บ หรือผลสมัฤทธิN ที!เป็นรูปธรรมมากขึ4น  

 

9.  ผู้ร่วมดาํเนินการ (ถา้มี)   1. นายทรงกลด  สวา่งวงศ ์         สดัส่วนของผลงาน    ร้อยละ  10 
                     2. นางสาวพรเพญ็  โตประเสริฐ   สดัส่วนของผลงาน   ร้อยละ   10 
                     3. นางสาวดุษฎี  พฤกษเศรษฐ       สดัส่วนของผลงาน    ร้อยละ  80 
 
    
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เลขประจําตัวสอบ  026 
 

 



 

โครงร่างผลงาน 
 
 

ของ   
นางสาวดุษฎี    พฤกษเศรษฐ  

 
ตาํแหน่ง  นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการ 

สงักดั  กองการเจา้หนา้ที!สาํนกังานปลดักระทรวง 
 
 
 

เพื!อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสมัภาษณ์                       
โครงร่างผลงานตาํแหน่งนกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ 

   

  
 ผลงานส่วนที� 1.  เรื�องการกําหนดตําแหน่งระดับสูงของกระทรวงมหาดไทย  

                                      (กาํหนดตาํแหน่งผู้ตรวจราชการกรมการพฒันาชุมชน)                              
 

 ผลงานส่วนที� 2.  เรื�องการพฒันาการปรับปรุงการกําหนดตําแหน่ง 

       ประเภทวิชาการ และประเภททั�วไปของกระทรวงมหาดไทย 
 
 
 


