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โครงร่างผลงาน 
ของ 

น.ส.จุฑาทิพ  บทกลอน 
------------------------ 

1. ชื�อผลงาน  การประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการสงักดัสาํนกังานจงัหวดัแพร่ 

2. ระยะเวลาดําเนินการ  ตุลาคม 2552 – พฤษภาคม 2553  

3. หลักการเหตุผลความเป็นมา 
 สาํนักงาน ก.พ. ไดก้าํหนดหลกัเกณฑ ์ และ วิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของ
ขา้ราชการพลเรือนสามญั ซึ� งออกตามความในมาตรา 76 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน 
พ.ศ. 2551 เพื�อให้ผูบ้งัคบับญัชา สามารถกาํกบัติดตามการปฏิบติัราชการของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้บรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทศัน์   พนัธกิจ และวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั?งนาํผลการประเมินการ
ปฏิบติัราชการดงักล่าวไปใชป้ระกอบการพิจารณาแต่งตั?ง เลื�อนเงินเดือน และการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในเรื�องต่างๆ โดยกาํหนดให้ใชส้าํหรับการประเมินผลการปฏิบติัราชการ ตั?งแต่รอบแรกของการประเมิน
ในปีงบประมาณ 2553  หรือตั?งแต่รอบประเมินวนัที� 1 ตุลาคม 2552 ถึง 31 มีนาคม 2553 เป็นตน้ไป      
ซึ� งแตกต่างจากรูปแบบเดิมที�ผูบ้งัคบับญัชาให้ความสาํคญักบัการประเมินเมื�อสิ?นรอบการประเมินโดยใช้
ดุลยพินิจของผูป้ระเมินเป็นหลกั ทาํให้ผลการประเมินไม่สามารถระบุความแตกต่างระหวา่งผูมี้ผลงาน
ดีเด่น ปานกลางและตํ�ากว่ามาตรฐาน รวมทั?งไม่สามารถระบุความเชื�อมโยงระหว่าง  ผลการปฏิบติั
ราชการระดบับุคคลและผลงานของส่วนราชการไดอ้ยา่งชดัเจน  

4. แนวคดิ ทฤษฎี นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง 
   1. มาตรา 78 และมาตรา 279 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550                 
ที�กาํหนดให้   การพฒันาระบบงานภาครัฐ ให้มุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจา้หน้าที�ของรัฐ ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทาํงานเพื�อให้การบริหารราชการแผน่ดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี      
เป็นแนวทางในการปฏิบติัราชการ การพิจารณาสรรหา กลั�นกรอง หรือแต่งตั?งบุคคลใดเขา้สู่ตาํแหน่ง 
ที�มีส่วนเกี�ยวข้องในการใช้อาํนาจรัฐ รวมทั?งการโยกยา้ย การเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนเงินเดือน และ     
การลงโทษบุคคลนั?น จะตอ้งเป็นไปตามระบบคณุธรรม และคาํนึงถึงพฤติกรรม ทางจริยธรรมของบุคคล
ดงักลา่ว 
  2. หลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ.2546 
  3. หลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญัตาม
หนงัสือสาํนกังาน ก.พ. ที� นร 1012/ว 20 ลงวนัที� 3 กนัยายน 2552   
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5. ขั2นตอนการดําเนินการ 
  1. ศึกษาทบทวนรายละเ อียดระเ บียบ ข้อสั� งการ  หนัง สือ เวียนของ ก .พ .  และ
กระทรวงมหาดไทย   ที�เกี�ยวข้องการการประเมินผลการปฏิบติัราชการ  รวมทั?งศึกษาการดาํเนินการ
ประเมินผลของขา้ราชการในสงักดัที�ผา่นมาวา่ไดด้าํเนินการอยา่งไร  
  2. จดัทาํแผนการดาํเนินการและกรอบระยะเวลาในการดาํเนินการ เพื�อให้การดาํเนินการ
เป็นไปอยา่งมีระบบ และทราบถึงกิจกรรมที�จะเกิดขึ?นในแตล่ะช่วงเวลา  
  3. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื�อกาํหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้ขา้ราชการในสงักดัถือปฏิบติั โดยอิงจากประกาศจงัหวดั และประกาศสาํนกังานปลดักระทรวง
มหาดไทย 
  4. จัดทําประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รวมทั?งชี? แจง         
ให้ขา้ราชการในสงักดัไดร้ับทราบ  
  5. การจดัทาํตวัชี?วดัและค่าเป้าหมายรายบุคคล โดยผูบ้งัคบับญัชา หรือผูป้ระเมินและผูรั้บ
การประเมินทาํการตกลงตวัชี? วดั และค่าเป้าหมายที�จะประเมินร่วมกนัและเมื�อไดข้อ้ตกลงแลว้ให้กรอก
ขอ้มูลลงในแบบฟอร์มและลงนามรับทราบขอ้ตกลง 
  6. ในระหวา่งรอบการประเมินผูป้ระเมินตอ้งติดตามงานที�รับผิดชอบ พิจารณาปัญหาและ
หนทางแกไ้ข ปรึกษาหารือกบัผูบ้งัคบับญัชาในการแก้ไขปัญหาให้ลุล่วง เพื�อให้การปฏิบัติราชการ
บรรลุผลตามที�ไดต้กลงกนัไว ้รวมทั?งพิจารณาพฤติกรรมการทาํงานของตนวา่สามารถทาํไดเ้ท่ากบั    หรือ
ดีกวา่ระดบัสมรรถนะของตาํแหน่งหรือไม่ 
  7. การประเมินผลการปฏิบติังานและการให้คะแนนโดยผูบ้งัคบับญัชา ซึ� งจะพิจารณาตาม
องค์ประกอบการประเมินคือผลสัมฤทธิL ของงาน  และสมรรถนะ   ประเมินโดยการเปรียบเทียบ             
ผลการปฏิบัติราชการจริงกับค่าเป้าหมาย และแจ้งผลการประเมินเป็นรายบุคคล ซึ� งการแจ้งผล             
การประเมินตอ้งให้ผูรั้บการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน  จากนั?นให้เจา้หน้าที�ที�รับผิดชอบ
กรอกรายละเอียดคะแนนในแบบสรุปการปฏิบติัราชการ 
  8. ประกาศรายชื�อผูมี้ผลการปฏิบติัราชการในระดบัดีเด่น และดีมาก ให้ทราบโดยทั�วกนั 
เพื�อให้เกิดความโปร่งใสในการดาํเนินงาน และเป็นการยกยอ่ง ชมเชย ผูที้�มีผลการปฏิบติัราชการดีเด่น 
และดีมาก 

6. บทวเิคราะห์ 

 6.1 การวเิคราะห์ผลงาน 
  การประเมินผลการปฏิบติัราชการทาํให้เป้าหมายการปฏิบติังานของขา้ราชการในสังกดั
สอดคลอ้งกบัทิศทางและเป้าหมายขององค์กร ขา้ราชการเกิดความตื�นตัวในการปฏิบติัราชการและ 
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รับทราบเป้าหมายในการปฏิบติัราชการในการทาํงานของตวัเองอยา่งชดัเจน และการประเมินเป็นไปตาม
ผลงานทาํให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

 6.2 การวเิคราะห์ปัญหา 
  การประเมินการปฏิบติัราชการของผูที้�มาช่วยราชการที�กาํหนดให้ส่วนราชการต้นสังกดั
เป็นผูท้าํหนา้ที�ประเมิน และให้หวัหนา้ส่วนราชการที�ผูน้ั?นมาช่วยราชการเพียงแต่ให้ความเห็นนั?น ทาํให้
ขา้ราชการที�มาช่วยราชการ ไม่รับคะแนนตามที�ควรจะเป็น เนื�องจากการประเมินผลจะตอ้งไปสมัพนัธ์กบั
การเลื�อนเงินเดือน ดงันั?น คะแนนที�ไดจ้ะตํ�ากวา่คะแนนที�ส่วนราชการที�มาช่วยราชการประเมินไป 

 6.3 การวเิคราะห์ข้อเสนอแนะ 
  ให้ความเห็นในเวทีสัมมนาในเรื�องการประเมินผลให้ สํานักงาน ก.พ.ไดรั้บทราบปัญหา 
เนื�องจากหน่วยงานตน้สังกดัไม่ไดส้ัมผสักบัการทาํงานของขา้ราชการดงักล่าว ทาํให้การให้คะแนนไม่
สอดคลอ้งกบัผลการปฏิบติัราชการ ซึ� งส่งผลตอ่การคาํนวณในการเลื�อนเงินเดือน 

7. ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
  1. ขา้ราชการไดมี้การพฒันางาน เนื�องจากไดร้ับทราบและทาํความตกลงกนัตั?งแต่เริ�ม   
รอบการประเมินว่าจะประเมินผลการปฏิบติัราชการในเรื�องใด  ทาํให้เกิดความกระตือรือร้นในการ  
พฒันางานเพื�อให้ตวัชี?วดับรรลเุป้าหมาย 
  2. การดาํเนินการมีการกาํหนดขั?นตอนในการดาํเนินการ มีการตรวจสอบการดาํเนินการ 
ทาํให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 

8. การนําไปใช้ประโยชน์ 
  1. มีการสื�อสารระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทาํให้มีสัมพนัธภาพที�ดี 
  2. ผูบ้งัคบับญัชาสามารถใชใ้นการกาํกบัติดตามงานเพื�อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย 
  3. นาํไปใชใ้นการพิจารณาเลื�อนขั?นเงินเดือน รวมทั?งการบริหารทรัพยากรบุคคลดา้นต่างๆ 
เช่นพฒันาความรู้และการจดัสรรเงินรางวลั เป็นตน้ 

9. ผู้ร่วมดําเนินการ 

  - ไม่มี 
   
 
 
 
 
  


