
โครงร่างผลงาน  

กรณีการเข้ารับการประเมนิผลงานเพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่ง 

นักจัดการงานทั�วไปชํานาญการพเิศษ  
 

ส่วนที� 1.  ผลงาน 
 

1. ชื�อผลงาน   การจดัการงานเลขานุการผูบ้ริหาร : กรณีการดาํเนินงานตามโครงการเทิดทูนสถาบนัสาํคญั 
ของชาติ เพื$อเสริมสร้างความสมานฉนัท ์ประจาํปี 2553 

2. ระยะเวลาที�ดําเนินการ   
ตั-งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ถึง เดือนกรกฎาคม 2553 

3. หลกัการและเหตุผล  / ความเป็นมา 
3.1 นโยบายของกระทรวงมหาดไทย ขอ้ที$ 1 การปกป้องสถาบนัสาํคญัของชาติ 
3.2 มติคณะรัฐมนตรี เมื$อวนัที$ 6 ตุลาคม 2553 รับทราบว่า รัฐบาลและภาคเอกชนกาํหนดจดังาน 

“เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั เนื$องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 82 พรรษา  
5 ธนัวาคม 2552” ขึ-น ระหวา่งวนัที$ 5 – 13 ธนัวาคม 2552 ณ  บริเวณลานพระราชวงัดุสิต ในโอกาสดงักล่าว
กระทรวงมหาดไทยไดจ้ดักิจกรรมอยา่งเขม้ขน้และต่อเนื$องมาโดยตลอด  

3.3 การจดักิจกรรมตามโครงการเทิดทูนสถาบนัสาํคญัของชาติ เพื$อเสริมสร้างความสมานฉนัท ์ประจาํปี 
2553 มีระยะเวลาการจดัที$ยาวนานทั-งปี ตั-งแต่เดือนกมุภาพนัธ์ – เดือนพฤศจิกายน 2553เพื$อขยายผลจากการจดั
กิจกรรมดงักล่าวไปสู่ประชาชนในภูมิภาคห่างไกล  ทาํใหเ้ลขานุการผูบ้ริหารที$ตอ้งร่วมกิจกรรมทุกครั- งตอ้งให ้
ความเอาใจใส่และติดตามอย่างต่อเนื$อง เพื$อใหภ้ารกิจของผูบ้ริหารที$เป็นผูบ้งัคบับญัชาสาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

4. แนวคดิ ทฤษฏี  นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง   
4.1 นโยบายกระทรวงมหาดไทย 
4.2 ทฤษฎีว่าดว้ยความจงรักภกัดี 
4.3 หลกัการบริหารมุง่ผลสัมฤทธิD  

5.  ขั�นตอนการดาํเนินการ 
   สมน.สนผ.สป.      ร.ปมท.                 ปมท.              รมว.มท.                30 จว.                      ดาํเนินการ 
 จดัประชุมทาํแผน  เสนอโครงการ        เห็นชอบ  อนุมติั              ประชุมเตรียม      ตามแผนและ 
   และโครงการ                      ดาํเนินการ                กาํหนดการ 

 
                                                   
 กลั$นกรองเรื$อง    ติดตามเรื$อง          ติดตามเรื$อง          ติดตามเรื$อง             ติดตามเรื$อง                ติดตามเรื$อง 
    ประสานงาน              ประสานงาน         ประสานงาน        ประสานงาน            ประสานงาน              ประสานงาน 

                                                                                                                         เตรียมขอ้มูล                เก็บขอ้มลู                                                                                                                             
                                                                                                                                                              ประเมินผล 
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6. บทวเิคราะห์ 

6.1   การวเิคราะห์ผลงาน   
 เนื$องจากนายขวญัชยั  วงศนิ์ติกร  รองปลดักระทรวงมหาดไทย ไดรั้บมอบหมายใหเ้ป็นผูรั้บผิดชอบ
ดูแลโครงการเทิดทูนสถาบนัสาํคญัของชาติ เพื$อเสริมสร้างความสมานฉนัท์ ประจาํปี 2553 ผูเ้สนอผลงานซึ$ งเป็น
เลขานุการรองปลดักระทรวงมหาดไทย จาํเป็นตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมตามหนา้ที$ของเลขานุการ 
 ดงันั-น เพื$อใหโ้ครงการเทิดทูนสถาบนัสาํคญัของชาติ เพื$อเสริมสร้างความสมานฉนัท ์ประจาํปี 
2553 สาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดีผูเ้สนอผลงานจึงไดใ้ชห้ลกัการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิD ในการทาํหนา้ที$เลขานุการรอง
ปลดักระทรวงมหาดไทย ผูรั้บผิดชอบโครงการ 

การบริหารมุง่ผลสมัฤทธิD  (Results Based Management – RBM)                                            
   แยกออกเป็น  ผลสัมฤทธิD     =      ผลผลิต    +     ผลลพัธ์ 

                               (RESULTS)              (OUTPUTS)       (OUTCOMES) 
การบริหารมุง่ผลสมัฤทธิD มีที$มาจากแนวคิดของการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่                

(New Public  Management : NPM )  (3  E)  ที$มุ่งเนน้ใหค้วามสําคญัต่อ  ความประหยดั (Economy)  
ประสิทธิภาพ  (Efficiency)     และ ประสิทธิผล  (Effectiveness)  ประสิทธิผลการปฏิบติังานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคที์$ตั-งไว ้ 
  หลกัการบริหารมุง่ผลสัมฤทธิD  ประกอบดว้ย 

1) หลกัความโปร่งใส (Transparency) 
2) หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) 
3) หลกัความรับผิดชอบ (Accountability) 
4) หลกัความคุม้ค่า (Utility) 

การบริหารมุง่ผลสมัฤทธิD  จะเกี$ยวขอ้งกบัทุกกระบวนการของการบริหาร ไดแ้ก่ 
                        Plan  ตอ้งกาํหนดวตัถุประสงค/์เป้าหมายชดัเจน (ตอ้งการผลสัมฤทธิD อะไร) 
                        Do     ปฏิบติัมุ่งใหเ้กิดผลสัมฤทธิD ตามที$วางแผนไว ้
                        Check  วดัวา่ปฏิบติัไดผ้ลสัมฤทธิD ตามที$วางแผนหรือไม่ (KPI ชดัเจน) 
                        Act  ปรับปรุงแกไ้ขใหไ้ดผ้ลสัมฤทธิD ตามที$วางแผนไว ้

              การตดิตามประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  (Performance  Monitoring)  เป็นเรื$องที$สําคญัอยา่งยิ$ง
เพราะเป็นกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานอย่างสมํ$าเสมอและต่อเนื$ อง  เป็นการ
กาํกบั  ตรวจสอบการใชท้รัพยากรในการปฏิบติังาน  และ สามารถนาํไปประยุกต์ใชก้บัโครงการของรัฐได ้
ประโยชนข์องการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน  ไดแ้ก่ กระตุน้ให้เกิดการสื$อสารระหวา่งกนั   ปรับปรุงการ
กาํหนดนโยบาย     สามารถแสดงภาพรวมของสถานภาพ และสนับสนุนการวิเคราะห์แนวโน้มผลการ
ปฏิบติังาน            
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6.2   การวเิคราะห์ปัญหา     
  1) ปัญหาเชิงนโยบาย    ไดแ้ก่  การกาํหนดจงัหวดั   การพิจารณาพื-นที$จดัแสดงในแต่ละจงัหวดั  
การกาํหนดวนัเวลาในการดาํเนินการแต่ละจงัหวดั   การสร้างความสมานฉนัท ์  การสร้างความจงรักภกัดี  เป็นตน้ 
  2) ปัญหาในทางปฏิบติั ไดแ้ก่ คุณภาพผลงานที$แสดงต่อประชาชน    ภูมิอากาศ   สถานการณ์ทาง
การเมือง   เป็นตน้ 

6.3   การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ  ใชก้ารบริหารมุ่งผลสัมฤทธิD ในการแกไ้ข เพราะจะเกี$ยวขอ้งกบั             
ทุกกระบวนการของการบริหาร 

7.  ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ)  
    1) ช่วยแบ่งเบาภาระการทาํงานของผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปดว้ยความสะดวก รวดเร็ว ถกูตอ้ง  
    2) ผูบ้ริหารสามารถวินิจฉยัสั$งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     3) นโยบายของกระทรวงมหาดไทยประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ สามารถดาํเนินการเสร็จสิ-นไปแลว้ 

ตามแผน จาํนวน 15 ครั- ง ขาด 1 ครั- ง เนื$องจากมีการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน(เคอร์ฟิว) 
8.  การนําไปใช้ประโยชน์ 
     1) ทาํใหน้โยบาย ขอ้ที$ 1 ของกระทรวงมหาดไทย ที$วา่ดว้ยการปกป้องสถาบนัสาํคญัของชาติ  

ประสบผลสาํเร็จ สามารถเปลี$ยนระดบัจากการถกูจาบจว้ง ไปสู่การเทิดทูนไดส้าํเร็จ 
              2) ประชาชนมีความจงรักภกัดีต่อสถาบนัสาํคญัของชาติ 

 
  ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจริงทุกประการ 
 

             วา่ที$ร้อยตรี 
                   (ศุภมงคล  บูชาถ่ายเทศ) 
               ผูเ้สนอผลงาน 
                                  15 กรกฎาคม 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  


