
 
ส่วนที�  2.  ข้อเสนอแนวคิด / วธีิการเพื�อพฒันางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ&น 

ของ  นายไพรัญ  จงจาํรัสพนัธ์ 

เพื�อประกอบการแต่งตั&งให้ดํารงตาํแหน่ง  นักจัดการงานทั�วไปชํานาญการพเิศษ 

 

เรื�อง  การบูรณาการความร่วมมอืเพื�อพัฒนางานสํานักงานจงัหวัดให้มีประสิทธิภาพ 

 

1. หลกัการและเหตุผล / ความเป็นมา 
1.1  พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน  พ.ศ.  2534  มาตรา 60 ใหแ้บ่งส่วน 

ราชการของจงัหวดัดงันี(   
1)  สาํนกังานจงัหวดั มีหนา้ที,เกี,ยวกบัราชการทั,วไปและการวางแผนพฒันาจงัหวดั  

ของจงัหวดันั(น มีหวัหนา้สาํนกังานจงัหวดัเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ และรับผิดชอบในการปฏิบติัราชการของ
สาํนกังานจงัหวดั  
          2)  ส่วนต่าง ๆ ซึ, งกระทรวง ทบวง กรม ไดต้ั(งขึ(นมีหนา้ที,เกี,ยวกบัราชการของ 
กระทรวง ทบวง กรม  นั(น ๆ มีหวัหนา้ส่วนราชการประจาํจงัหวดันั(น ๆ เป็นผูป้กครองบงัคบับญัชา รับผดิชอบ  
   1.2  โครงสร้างสาํนกังานจงัหวดั  ปัจจุบนัแบ่งเป็น  1  ฝ่าย  3  กลุ่มงาน  ดงันี(  
           1)  ฝ่ายอาํนวยการ 
                                                 2)  กลุ่มงานยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั 
                                                 3)  กลุ่มงานขอ้มลูสารสนเทศและการสื,อสาร 
                                                 4)  กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.3   พนัธะกิจของสาํนกังานจงัหวดั 

        สาํนกังานจงัหวดัเป็นหน่วยงานในสังกดัสาํนกังานปลดักระทรวงมหาดไทย  ทาํหนา้ 
ที,เป็นที,ปรึกษา (Back  Office)  สาํหรับผูว้า่ราชการจงัหวดั  คือทาํหนา้ที,ใหค้าํแนะนาํหรือแสดงขอ้คิดเห็นต่าง ๆ  ที,
เกี,ยวขอ้งกบังานของผูว้า่ราชการจงัหวดั  ในการบริหารราชการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ตามแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันาจงัหวดั  โดยมีจุดมุ่งหมาย  ดงันี(      
           1)  เพื,อเป็นศูนยก์ลางการประสานความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานทั(งภาครัฐและ
เอกชนภายในจงัหวดั  ในการร่วมกนัพฒันาจงัหวดั 
                                              2)  เป็นหน่วยงานให้คาํปรึกษาราชการของจงัหวดั  พร้อมทั(งเป็นศูนยก์ลางของ
ขอ้มูลข่าวสารและระเบียบปฏิบติัราชการ 
                                     3)  เพื,อบริหารงานภายใตก้ารจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณที,มีอยู่อยา่งจาํกดั   
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งสูงสุด 

/4)  เพื,อใหบ้ริการ..... 
 



          4)  เพื,อใหบ้ริการแก่ภาครัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชน  ใหไ้ดรั้บความพึงพอใจ
อยา่งสูงสุด 
                       5)  สนบัสนุนใหก้ารบริหารราชการของผูว้า่ราชการจงัหวดัของส่วนราชการต่าง ๆ  
ในฐานะสาํนกังานเลขานุการของผูว่้าราชการจงัหวดัดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
    1.4  อาํนาจหนา้ที,ของสาํนกังานจงัหวดั 
                                                1)  แปลงยทุธศาสตร์การพฒันาระดบัชาติไปเป็นยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัใน
พื(นที, 
                                                2)  พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื,อบริหาร  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์เพื,อการ
วางแผน  และเครือขา่ยสารสนเทศของจงัหวดัและเป็นศูนยส์ารสนเทศของจงัหวดั  เพื,อการบริหาร  และการ
วางแผนพฒันาจงัหวดั 
          3)  จดัทาํแผนพฒันาจงัหวดัและดาํเนินการตามแผน 
                                                4)  กาํกบัและติดตามผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั 
                                                5)  อาํนวยการ  ประสานและปฏิบติัตามอาํนาจหนา้ที,ของผูว้า่ราชการจงัหวดั 
                                                6)  ดาํเนินการในภารกิจที,ไดร้ับมอบหมาย  กรณีที,ไม่มีการจดัตั(งส่วนราชการขึ(น
รับผิดชอบในระดบัจงัหวดั 
          7)  ปฏิบติังานร่วมกบัหรือสนบัสนุนการปฏิบติังานของหน่วยงานที,เกี,ยวขอ้งหรือที,
ไดร้ับมอบหมาย   

2. บทวเิคราะห์  แนวคิด / ข้อเสนอ 
การปฏิบติังานไม่วา่จะเป็นองคก์รระดบัใดก็ตาม  หากตอ้งการใหผ้ลงานขององค์กรมี 

ประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลแลว้  ควรจะตอ้งมีการบูรณาการความร่วมมือจากบุคลากรในองคก์รเพื,อร่วมมือกนั
ทาํงาน  โดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัคือประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลขององคก์ร  วิธีการ / แนวทางเพื,อพฒันางาน 
สาํนกังานจงัหวดัใหมี้ประสิทธิภาพดงักล่าว  จะตอ้งสร้างทีมงาน  (Team  work)  ซึ, งประกอบดว้ยบุคลากรที,
ปฏิบติังานภายในองคก์รนั(น   
   กลยุทธ์ในการทํางานเป็นทีม 

                                         ร่วมพลงัใจ  หมายถึง  ความรู้สึกถึงการเป็นพวกเดียวกนั  มีความเอื(อเฟื( อห่วงใยซึ, งกนัและ
กนั  มีความเคารพใหเ้กียรติซึ, งกนัและกนั  และเกิดความไวว้างใจต่อกนั 
   ร่วมคิด  หมายถึงสมาชิกในทีมช่วยกนัระดมสมอง  กาํหนดเป้าหมาย  วางแผน  
มอบหมายงาน  และหนา้ที,ใหส้มาชิกในทีม 
   ร่วมทาํ  หมายถึง  การร่วมกนัลงมือทาํงานตามเป้าหมายและแผนงานที,วางไวใ้หบ้รรลุผล
สาํเร็จ 
           /ปัจจยั..... 
 
    



ปัจจยัแห่งความสําเร็จ 
   1)  บรรยากาศของการทาํงานมีความเป็นกนัเอง  สร้างสรรค ์ จริงใจ   มีความสัมพนัธ์ที,ดี
ต่อกนั  และส่งเสริมจูงใจใหมี้การคิดคน้สิ,งใหม ่ ๆ 
   2)  มีความไวว้างใจซึ, งกนัและกนั  สมาชิกในทีมตอ้งไวว้างใจกนั  ซื,อสัตยต่์อกนั  มีการ
ติดต่อสื,อสารกนัอยา่งเปิดเผย  มีการรับฟังและติชมผลงานดว้ยใจที,ปราศจากอคติ 
   3)  มีการมอบหมายงานชดัเจน  สมาชิกทุกคนมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย
ของงานอยา่งถูกตอ้งตรงกนั 

3. ผลที�คาดว่าจะได้รับ / ประโยชน์ที�จะได้รับ 

             เมื,อองคก์รไดมี้การบูรณาการความร่วมมือจากบุคลากรในองคก์รเพื,อร่วมมือกนัทาํงาน 
วิธีการ / แนวทาง  ดงักล่าวแลว้  ผลประโยชนที์,จะเกิดขึ(นกบัองคก์ร  ไดแ้ก่ 
                1)  สร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัสมาชิก  มีบรรยากาศในสถานที,ทาํงานที,ดี  
ช่วยใหเ้กิดผลงานที,มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล 
                                          2)  สร้างความสัมพนัธ์ที,ดีต่อกนัในงาน  และลดความความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลใน
องคก์ร     
    3)  มีการเรียนรู้ผลการทาํงานเพื,อปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานใหดี้ยิ,งขึ(น 

4)  บุคลากรในองคก์รร่วมกนัทาํงานโดยมีจุดมุ่งหมายเดียวกนัในลกัษณะทีม 
 5)  ภารกิจขององคก์รบรรลุเป้าหมายที,กาํหนดไว ้

                                          6)  ประสิทธิผลขององคก์รเพิ,มขึ(น 
    7)  มีเครือข่ายความร่วมมือที,จะขบัเคลื,อนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ 
    8)  สามารถตอบสนองต่อนโยบายและความตอ้งการของประชาชน 
  4.  ตัวชี&วดัความสําเร็จ 

    1)  สามารถดาํเนินการตามเป้าหมายตวัชี( วดันโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
                 2)  คะแนนผลการประเมินผลการปฏิบติัราชการของขา้ราชการสาํนกังานจงัหวดั 

 
 

(ลงชื,อ) 
                                                    (นายไพรัญ  จงจาํรัสพนัธ์) 

                                                  ผูเ้สนอแนวคิด 
                                                    12  กรกฎาคม  2553 

 
 


