
 

โครงร่างผลงาน 

ของ นางสุนีย์   บุษพนัธ์    

เพื�อขอรับการประเมนิผลงานและแต่งตั!งให้ดํารงตาํแหน่งนักจัดการงานทั�วไปชํานาญการพเิศษ   

ตําแหน่งเลขที�...........................สํานัก / กอง......................................................................... 

 
1. ชื�อผลงาน        “ โครงการจดัวางระบบควบคุมภายในจังหวดัลพบุรี ” 
 

2.  ระยะเวลาที�ดําเนินการ    พฤษภาคม  2550 – พฤษภาคม  2553 
 

3.  ความรู้ทางวิชาการหรือแนวคดิที�ใช้ในการดําเนินการ 

ความเป็นมา 

คณะรัฐมนตรีมีมติ เมื�อวนัที� 19 ตุลาคม 2547  เห็นชอบกาํหนดระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ พ.ศ.2548 โดยมอบหมายให้สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ราชการ (ก.พ.ร.)  และคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.)  ประเมินผลการปฏิบติั

ราชการของจงัหวดั ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 

กาํหนดให้รายงานผลพร้อมใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรี ปีละ 2 ครั� ง และในปีงบประมาณ 2552 - 2553  
ไดก้าํหนดเป็นคาํรับรองการปฏิบัติราชการของจงัหวดั ตัวชี� วดั “ระดบัความสําเร็จของการพฒันาคุณภาพ     
การบริหารจดัการภาครัฐ” (PMQA – LD 5,6)  และตวัชี�วดั  “ระดบัความสาํเร็จของการควบคุมภายใน” 
 

แนวความคิด / วตัถุประสงค์ในการดาํเนินงาน 

ผูว้่าราชการจงัหวดัลพบุรีสนองนโยบายรัฐบาล โดยมอบหมายใหห้น่วยตรวจสอบภายในจงัหวดัรับผิดชอบ
ดาํเนินงานจดัวางระบบควบคุมภายในของจงัหวดัใหมี้ประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ ตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองทีFดี เน้นการทาํงานแบบมีส่วนร่วม กาํหนด
เป้าหมาย “องคก์รมุ่งผลสัมฤทธิG ”  ภายในปีงบประมาณ 2554 
  

4.  สรุปสาระและขั!นตอนการดําเนินการ 

หน่วยตรวจสอบภายในจังหวดัรับมอบนโยบาย โดยจดัทาํ “โครงการจดัวางระบบควบคุมภายในจงัหวดั” 
เร่งรัดการพฒันาศกัยภาพการปฏิบติัราชการ และการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ใชแ้นวคิด New 
Public Management และ Result Base Management เป็นกลไกขบัเคลืFอนภารกิจ ของจงัหวดัเชิงรุก กาํหนด
แนวคิดหลกัในการบริหาร 4 เรืFอง คือ Change Management, Knowledge Management, Strategic Management 
และ Time Management เพืFอบรรลุวตัถุประสงค์การควบคุมภายใน 3 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้น Operation, 
Financial Report  และ  Compliance  สรุปกระบวนงานทีFสาํคญั  ดงันี�   

4.1  กาํหนดนโยบายและสืFอสารสร้างความเขา้ใจแก่ส่วนราชการโดยผูว้า่ราชการจงัหวดั  
4.2  แต่งตั�งสาํนกังานคลงัจงัหวดัและหน่วยตรวจสอบภายในจงัหวดั เป็นทีมผูเ้ชีFยวชาญ (Expert Team)   
4.3  ประชุมเชิงปฏิบติัการผา่นระบบดีวีทศันท์างไกลร่วมกบั อ.ค.ต.ป. และกระทรวงมหาดไทย 
4.4  จัดสัมมนาเชิงปฏิบติัการ “โครงการจดัวางระบบควบคุมภายในส่วนราชการ”, “โครงการสร้าง           

          / เครือขา่ย.... 
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   เครือข่าย ดา้นการตรวจสอบภายใน”,  “โครงการบริหารคามเสีFยงและการควบคุมภายในสําหรับผูบ้ริหาร”      
และ “โครงการพฒันาศกัยภาพการบริหารราชการจงัหวดั” เพืFอพฒันาองค์ความรู้  และขยายเครือข่ายการ
ทาํงานใหแ้ก่ส่วนราชการส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง ทหาร รัฐวิสาหกิจ และสถานศึกษาในจงัหวดัลพบุรี จาํนวน 
120 ส่วนราชการ  รวม 1,500  คน  และร่วมดาํเนินโครงการ “เสริมสร้างองค์ความรู้เกีFยวกบัการปฏิบติังาน
ดา้นการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ”  กบัสาํนกันายกรัฐมนตรี ในปีงบประมาณ 2551 - 2553 

4.5  วางมาตรการเร่งรัดการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติังานเชิงรุก โดยเพิFมจาํนวนครั� งการจดัวาง
ระบบควบคุมภายใน และลดรอบระยะเวลาการทาํงานของส่วนราชการและการประเมินผลของจงัหวดัจากเดิม
ปีละ 1 ครั� ง เป็นปีละ 2 ครั� ง ในเดือนมิถุนายนและกนัยายน ทาํให้สามารถกาํกบัดูแลและเพิFมประสิทธิภาพการ
ปฏิบติัราชการอยา่งใกลชิ้ดทนักาลและสามารถลดรอบเวลาการประเมินผลภาพรวมจงัหวดัไปยงั อ.ค.ต.ป.50%  

4.6  ออกแบบเครืFองมือในการประเมินผลโดยใช้ทฤษฎีระบบ ตามหลกัการควบคุมภายในทีFดีของ 
COSO ควบคู่กบัการวิเคราะห์ประมวลผลขอ้มูลเชิงสถิติ และการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ ทาํให้ไดเ้ครืFองมือ   
ทีFดีในการวิเคราะห์และตรวจสอบประกอบการพิจารณาประเมินผลไดอ้ยา่งชดัเจนเป็นระบบ และมีคุณภาพ 

4.7  สร้างเกณฑต์วัชี� วดัในการวดัผลการประเมินส่วนราชการ โดยใชท้ฤษฎีการสร้างแรงบนัดาลใจ
ในการปรับเพิFมค่าคะแนนการประเมินในปี 2550 จาํนวน 1 ระดับ และกาํหนดมาตรการสร้างแรงกดดัน       
เพืFอเร่งรัดการพฒันาเชิงรุกในปี 2551 โดยการปรับลดค่าคะแนนการประเมินในปี 2550 จาํนวน 1 ระดบั และ
หากส่วนราชการใดมีผลการจดัวางระบบควบคุมภายใน ในปี 2551 ผ่านเกณฑก์ารประเมินระดบั 3 (ดี) หรือ
ระดบั 4 (ดีมาก) จงัหวดัจะมีมาตรการยกย่องชมเชยไปยงัส่วนราชการตน้สังกดัในการให้ความร่วมมือพฒันา
ระบบราชการ และหากส่วนราชการใดไม่ผา่นเกณฑก์ารประเมินระดบั 3 หรือซํ� าซอ้นผลการประเมินปี 2550 
จะตอ้งชี�แจงต่อผูว้า่ราชการจงัหวดั 

4.8 ประเมินผลการจัดวางระบบควบคุมภายในภาพรวมจังหวดั รายงาน อ.ค.ต.ป. เพืFอรายงาน
คณะรัฐมนตรี  ผลสัมฤทธิG การปฏิบติังาน ปีงบประมาณ 2550- 2553 จาํนวน 35 ส่วนราชการ  ผลการประเมิน 
ระดบัดีมาก 12% , ระดบัดี 31% , ระดบัปานกลาง 57% , ระดบัพอใช ้0% และออกแบบแผนการแกไ้ขปรับปรุง
ความเสีFยงเพืFอวางแผนการปฏิบติังานดา้น Operation 54% , Financial Report 15% และ Compliance 31% 

4.9  จงัหวดัมอบประกาศเกียรติบตัร “ส่วนราชการตน้แบบ” ดีเด่น จาํนวน 5 ส่วนราชการ เพืFอยกยอ่ง
ชมเชยและประชาสัมพนัธ์เสริมสร้างแรงจูงใจให้เกิดการขบัเคลืFอนต่อทีFประชุมหัวหน้าส่วนราชการ จาํนวน 
120 ส่วนราชการ   

4.10  ส่วนราชการในจงัหวดัใหค้วามสําคญัต่อยอดโครงการ “ส่วนราชการตน้แบบ” เพืFอขบัเคลืFอน
ภาพรวมระดบักระทรวงในพื�นทีFจงัหวดัลพบุรี จาํนวน 2 กระทรวง คือ กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวง
พฒันาสังคมและความมัFนคงของมนุษย ์

4.11 จงัหวดัอนุมติัแผนปฏิบติัการและงบประมาณในแผนบริหารราชการจงัหวดั ปี 2552 - 2555  
“โครงการพฒันาศกัยภาพการบริหารราชการจงัหวดั”  ฉบบัแรกสาํเร็จ  ค่าเป้าหมาย 234 ส่วนราชการ ผา่นการ
ประเมินไม่นอ้ยกวา่ 80% ตามเกณฑต์วัชี�วดัของสาํนกังาน กพร. และ TRIS ภายในปีงบประมาณ 2554   

4.12 ติดตามประเมินผล วิเคราะห์ ปรับปรุงแกไ้ขปัญหา พฒันาต่อยอดองค์ความรู้ เพิFมสมรรถนะ
องค์กรให้สูงขึ�น และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสํานักนายกรัฐมนตรี , ค.ต.ป. และ อ.ค.ต.ป. ให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์อนัจกับงัเกิดประโยชนต่์อประเทศชาติและประชาชนสูงสุด 

        /5. ผลสาํเร็จของงาน.... 
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5.  ผลสําเร็จของงาน (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

5.1  จงัหวดัมีขา้ราชการทีFมีความรู้ความเขา้ใจในเรืF องการจดัวางระบบควบคุมทีFดี และใช้ระบบ
ควบคุมภายในเป็นหลกัในการบริหาร การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สมัฤทธิG ผลเป็นระบบ 

5.2  สํานักนายกรัฐมนตรี และ อ.ค.ต.ป. คดัเลือกให้จงัหวดัลพบุรีเป็นจงัหวดัทีFประสบความสาํเร็จ
และเป็นจงัหวดัทีFมีการทาํงานทีFดี และใหเ้ป็น “จงัหวดัตน้แบบ”  ในการศึกษาขยายผล เพืFอประโยชน์ต่อการ
ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการบรรลุผลภาพรวมในระดบัประเทศ  

 

6.  การนําไปใช้ประโยชน์ 

6.1  สํานักนายกรัฐมนตรี และ อ.ค.ต.ป. คัดเลือกจังหวดัลพบุรีเป็นคณะทาํงานจัดทํานวตักรรม      
คู่มือวิชาการ  “แนวทางการบริหารความเสีFยง และการจดัทาํรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวม
จงัหวดั”  เสนอคณะรัฐมนตรี และจัดพิมพ์หนังสือคู่มือเผยแพร่องค์ความรู้วิชาการ กาํหนดเป็นมาตรฐาน
ปฏิบติังานและการตรวจสอบประเมินผลภาคราชการภาพรวม 75 จงัหวดั เริFมใชปี้งบประมาณ 2553 เป็นตน้ไป  

6.2  นาํองคค์วามรู้วางแผนกลยุทธ์เพืFอบรรลุเป้าหมาย ตามคาํรับรองการปฏิบติัราชการของจงัหวดั   
 

7.  ความยุ่งยากในการดําเนินงาน / ปัญหา / อปุสรรค 

ส่วนราชการมีการโยกยา้ย/สบัเปลีFยนบุคลากร ทาํใหข้าดความต่อเนืFองในการปฏิบติังาน 
 

8. ข้อคดิเห็น/ข้อเสนอแนะที�ได้จากประสบการณ์ทํางาน 

8.1  ปัจจยัความสาํเร็จ ผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสนใจและเขา้มาบริหารจดัการอยา่งจริงจงั 
8.2  การสร้างความเขา้ใจใหก้บัผูมี้ส่วนเกีFยวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในความสําคญัของการพฒันา

ศักยภาพการบริหารราชการ ซึF งเป็นประโยชน์กบัองค์กรนั�นๆ ทาํให้เกิดการมีส่วนร่วม และอยากเข้ามา
ปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 

  8.3  วิทยากรและส่วนราชการตอ้งมีการสัFงสมความเชีFยวชาญ ทาํใหผ้ลปฏิบติังานประสบความสาํเร็จ 
 

ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจริงทุกประการ 
 
      (ลงชืFอ)......................................................... 
                 (นางสุนีย ์   บุษพนัธ์) 

12 กรกฎาคม  2553 
 

ไดต้รวจสอบแลว้ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้ถูกตอ้งตรงกบัความเป็นความจริงทุกประการ 
 
      (ลงชืFอ)......................................................... 
            (นายณัฐภัทร   สุวรรณประทีป) 
            หัวหน้าสํานักงานจงัหวดัลพบุรี     

                  12  กรกฎาคม  2553 
 


