
 

โครงร่างผลงาน 

กรณีการเข้ารับการประเมนิผลงานเพื�อแต่งตั�งให้ดํารงตําแหน่งนักจัดการงานทั�วไปชํานาญการพเิศษ 

ของนายบํารุง  สังข์ขาว 

สํานักงานจังหวดัแม่ฮ่องสอน 

***************************** 
ส่วนที� 1.  ผลงาน 

1. ชื�อผลงาน การจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั การจดัทาํแผนปฏิบติัราชการประจาํปี และการจดัทาํคาํขอ 
  งบประมาณ พ.ศ. 2553 

2. ระยะเวลาดําเนินการ  6  มกราคม 2552 – 30 กนัยายน 2552 

3. หลกัการและเหตุผล 
 3.1 ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.2534 มาตรา 60 และระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน (ฉบบัที0 5) พ.ศ.2545 และกฎกระทรวงมหาดไทย แบ่งส่วนราชการสํานกังาน
ปลดักระทรวง พ.ศ.2553 กาํหนดให้สํานักงานจงัหวดัมีอาํนาจหน้าที0 โดยแปลงยุทธศาสตร์การพฒันา
ระดบัชาติ ไปเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัในพื=นที0/พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื0อการบริหารระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์/จดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั ดาํเนินการตามแผน กาํหนดและติดตามผลการดาํเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ นโยบายและแผนพฒันาจงัหวดั/อาํนวยการ ประสาน ปฏิบติั และสนบัสนุนงาน อนัเป็น
อาํนาจหนา้ที0ของผูว้า่ราชการจงัหวดั และพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน  (ฉบบัที0 7)  พ.ศ.2550 
โดยกาํหนดใหจ้งัหวดัหรือกลุ่มจงัหวดัยื0นคาํของบประมาณได ้ 
 3.2 คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัแบบบูรณาการ (กนจ.) ได้
กาํหนดหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทําแผนพัฒนาจังหวดั แผนปฏิบัติงานประจําปี และการจัดทําคําขอ
งบประมาณ โดยแผนพฒันาจงัหวดัจะตอ้งมุ่งเน้นในการพฒันาที0ครอบคลุมในทุกมิติ เพื0อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของประชาชนในพื=นที0 
 3.3 จงัหวดัแม่ฮ่องสอนก็เป็นจังหวดัหนึ0 งที0จะตอ้งดาํเนินการตามแนวทางที0 กนจ.กาํหนด        
ในการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั แผนปฏิบติัการประจาํปี และคาํของบประมาณ 

4. แนวคดิ ทฤษฎี นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง 

  1. พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการแผน่ดิน (ฉบบัที0 7) พ.ศ. 2550 พระราชกฤษฎีกา       
วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองที0ดี พ.ศ. 2546 พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการบริหารงาน
จงัหวดัและกลุ่มจงัหวดัแบบบูรณาการ พ.ศ. 2551  
  2. ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ 
(ฉบบัที0 2) พ.ศ. 2551 และการจดัทาํแผนปฏิบติังานและแผนการใชจ่้ายงบประมาณ / การบนัทึกขอ้มลูใน
ระบบ e- budgeting  
  3. แนวคิดการบริหารยทุธศาสตร์ (การกาํหนดยทุธศาสตร์ การนาํยทุธศาสตร์ไปสู่การปฏิบติั
และการติดตามประเมินผล) 
  4. แนวคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม ่
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5. ขั�นตอนการดาํเนินการ 
 ขั=นตอนการดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั 
 1. จงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดรั้บนโยบาย แนวทาง และวิธีการจดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั จาก  ก.น.จ.  
 2. จงัหวดัรวบรวมขอ้มลูศกัยภาพของจงัหวดัและสาํรวจความตอ้งการของประชาชน 
 3. จงัหวดัไดแ้ต่งตั=งคณะกรรมการบริหารงานจงัหวดัแบบบูรณาการ (ก.บ.จ.)  

4. ก.บ.จ. แม่ฮ่องสอนไดแ้ต่งตั=งคณะทาํงานจดัทาํแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน                 
 5. จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ดาํเนินการสรรหาผูแ้ทนภาคประชาชนและผูแ้ทนภาคธุรกิจ   
 6. ก.บ.จ. จดัทาํแผนพฒันาจงัหวดั แผนปฏิบติัราชการประจาํปี   
 7. จงัหวดันาํแผนพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประชุมปรึกษาหารือกบัทุกภาคส่วน   

 8. ก.บ.จ. นาํขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะที0ไดรั้บไปปรับปรุงแผนพฒันาจงัหวดัและแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 
 9. จงัหวดัส่งแผนพฒันาจงัหวดัฉบบัสมบูรณ์ให ้ก.น.จ. พิจารณา 
 10. คณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบแผนพฒันาจงัหวดั ก.บ.จ. นาํแผนพฒันาจงัหวดัไป จดัทาํ 
        แผนปฏิบติัราชการประจาํปีของจงัหวดั + คาํของบประมาณประจาํปี 

6. บทวเิคราะห์ 

 6.1  การวเิคราะห์ผลงาน  
 จากกระบวนการและการบริหารจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอน 4 ปี (2552-2555) ได้แผน                        

พฒันาจงัหวดัของจังหวดัแม่ฮ่องสอน  หลงัจากไดแ้ผนพฒันาจงัหวดัแลว้ ไดส้ังเคราะห์จดัทาํเป็นแผนปฏิบติั
ราชการประจาํปี จงัหวดัไดเ้สนอโครงการตามแบบที0กาํหนด  จาํนวน 165 โครงการ  เป็นเงิน  537 ลา้นบาทเศษ และ
ไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากสภาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ จาํนวน 279,275,000 บาท  จาํนวน 46 โครงการ 
 6.2 การวเิคราะห์ปัญหา  

 6.2.1 เจา้หนา้ที0ยงัขาดความรู้  ความเขา้ใจในการจดัทาํแผน  และการบนัทึกขอ้มลู  e-budgeting  

 6.2.2  ผูบ้ริหารมกัจะไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในการติดตามประเมินผลมากนกั 
 6.2.3  การทาํใหเ้กิดความเชื0อมโยงระหวา่งปัจจยัต่างๆ กบักลยทุธ์การพฒันาจงัหวดัมีความ 
ยากลาํบาก เช่น ดา้นโครงการและงบประมาณ  สมรรถนะ  บุคลากร  การประเมินผล  เป็นตน้ 
 6.3  การวเิคราะห์ข้อเสนอแนะ 

 6.3.1 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ทศันคติที0เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตร์ขององค์กร   และควรส่งเสริมวฒันธรรมและค่านิยมในการทาํงานของบุคลากร  ควรไปใน
ทิศทางเดียวกบัยทุธศาสตร์ขององคก์าร 

 6.3.2  ผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งมั0น มีทกัษะ มีความรู้ความสามารถในการขบัเคลื0อนยุทธศาสตร์ใน 

การพฒันาจงัหวดั 

 6.3.3 รัฐบาลควรจัดสรรงบประมาณตามแผนพฒันาจังหวดั เพราะจะต้องแปลงยุทธศาสตร์สู่
แผนงานโครงการ และงบประมาณ เพื0อใหเ้กิดความเชื0อมโยงระหวา่งปัจจยัต่าง  ๆกบักลยทุธ์การพฒันาจงัหวดัได ้
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7.  ผลสําเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
 1. จงัหวดัไดน้าํแผนพฒันาจงัหวดัที0ไดร้ับความเห็นชอบแลว้มาจดัทาํเป็นคาํของบประมาณ   
ซึ0 งไดรั้บการอนุมติั  จาํนวน 46 โครงการ  เป็นเงินงบประมาณ 279,275,000 บาท แยกเป็น พ.ร.บ. ประจาํปี 2553  
จาํนวน 48,719,700 บาท จาํนวน 11 โครงการ และงบประมาณตามแผนปฏิบติัการไทยเขม้แข็ง 2555 จาํนวน  
230,485,000 บาท จาํนวน 35 โครงการ พร้อมจดัทาํแผนรายงานผลการปฏิบติังานตามแบบ สงป. 301 
 2. การนาํไปสู่การปฏิบติั 
  2.2 ประชุมชี=แจงเพื0อสร้างความเขา้ใจเกี0ยวกบัระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
  2.1 ส่วนราชการ  หน่วยงาน ดาํเนินแผนงาน/โครงการตามแผนที0ได้รับอนุมัติ โดยมีการ     
มอบอาํนาจการจดัหาพสัดุฯ ใหก้บัส่วนราชการที0ไดร้ับงบประมาณ เพื0อเป็นการกระจายอาํนาจและลดขั=นตอนฯ          
 3. การติดตามและประเมินผล 
   แต่งตั=งคณะทาํงานติดตามและประเมินผลการดาํเนินโครงการทั=ง 46 โครงการที0ไดรั้บการอนุมติั 

8. การนําไปใช้ประโยชน์ 
  8.1  การจดัทาํแผนพฒันาจังหวดัและแผนปฏิบติัราชการประจาํปีสามารถทาํให้เกิดการ
พฒันาพื=นที0ในเขตจงัหวดัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนได ้ เช่น  การจา้ง
แรงงานในทอ้งถิ0น 

 8.2  เสริมสร้างให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ0นมีความเขม้แข็ง และเข้ามามีบทบาทในการ
พฒันาและจดัทาํงบประมาณให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาของจงัหวดั ให้มีความเชื0อมโยงในพฒันา 
Area-Function-Participation 
 8.3  การรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทําให้ประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร  
และการบริหารของทางราชการไดส้ะดวก เป็นธรรม และตรงกบัความตอ้งการ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล
และ พ.ร.บ. การบริหารกิจการบา้นเมืองที0ดี พ.ศ. 2546 

   ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นความจริงทุกประการ 

    (ลงชื0อ) 
                     (นายบาํรุง   สังขข์าว) 
           ผูเ้สนอผลงาน 
                    9  /  กรกฎาคม/  2553 

  ไดต้รวจสอบแลว้ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจริงทุกประการ 

         (ลงชื0อ) 
                     (นางสาวพทัธนนัท ์ ฉกรรจศิ์ลป์) 
                นกัทรัพยากรบุคคลชาํนาญการพิเศษ 
            รักษาราชการแทน  หวัหนา้สาํนกังานจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
           ผูบ้งัคบับญัชาที0ควบคุมดแูลการดาํเนินการ 

9 / กรกฎาคม / 2553 


