
ส่วนที� 1.  ผลงาน 

1. ชื�อผลงาน   โครงการอบรมทิศทางการบริหารงานทอ้งถิ�นในอนาคตของนายกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
2. ระยะเวลาดาํเนินการ  รุ่นที� 1 วนัที� 28– 29   ตุลาคม   2552 (นายกที�ไดรั้บการเลือกตั+งก่อนวนัที� 6 ก.ย.52)  รุ่นที� 2 
วนัที�  16 – 17  พฤศจิกายน  2552 (นายกที�ได้รับการเลือกตั+ งวนัที�  6 ก.ย.52)  ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ ซิตี+                  
นาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  
3. หลักการและเหตุผล / ความเป็นมา 
 วิสัยทัศน์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ�น “ เป็นองค์กรที�มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิ�นใหเ้ป็น กลไกในการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งย ั�งยืน ”  ซึ� งเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวจึงได้
กาํหนดพนัธกิจหนึ� งที�สําคญั ได้แก่ “บริหารงานบุคคลและเพิ�มขีดความสามารถของบุคลากรองค์กรปกครอง              
ส่วนทอ้งถิ�นให้ทาํงานอย่างมืออาชีพ” และบุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ที�มีความสําคญั ในการดาํเนิน
กิจการและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น ในดา้นการบริหาร การตดัสินใจ การดูแล อาํนวยความสะดวก
และตอบสนองความตอ้งการของประชาชน ไดแ้ก่นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น  ดงันั+น เพื�อเป็นการพฒันา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�น เพื�อตอบสนองต่อวิสัยทศัน์และพนัธกิจ กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น             
จึงไดจ้ดัทาํโครงการฯ จาํนวน 2 รุ่น  
4. แนวคิด ทฤษฎี นโยบาย หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง 
  ระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง ความรู้ทางวิชาการและแนวคิดในการดาํเนินการที�สาํคญั ประกอบดว้ย 
 4.1  พระราชบัญญติัสภาตาํบลและองค์การบริหารส่วนตาํบล พ.ศ. 2537(แกไ้ขเพิ�มเติมถึง(ฉบับที�  5)             
พ.ศ. 2546)  พระราชบญัญติัเทศบาล พ.ศ. 2496 (แกไ้ขเพิ�มเติมถึง(ฉบบัที�  6) พ.ศ.2546)พระราชบญัญติัองค์การ
บริหารส่วนจงัหวดั พ.ศ. 2540 (แกไ้ขเพิ�มเติมถึง(ฉบบัที� 3) พ.ศ.2546) 
 4.2 นโยบายกระทรวงมหาดไทย  นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น และอาํนาจหนา้ที�ของสถาบนั
พฒันาบุคลากรทอ้งถิ�น 

4.3 ความรู้/แนวคิด เรื�องการบริหารโครงการ(Project  Management)  
 4.4 ความรู้/แนวคิด เรื�องการบริหารจดัการในเชิงระบบ(Project  Management) 
5.  ขั/นตอนการดาํเนินการ 
 การดาํเนินการตามโครงการดงักล่าวขา้งตน้  สถาบนัพฒันาบุคคลากรทอ้งถิ�นในฐานะหน่วยงานดาํเนินการ 
โดยผูอ้าํนวยการสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิ�น ไดม้อบหมายให้ส่วนวิชาการ เป็นผูรั้บผิดชอบโครงการฯ  ผูข้อรับ
การประเมิน ในฐานะผูช่้วยผูอ้าํนวยการส่วนวิชาการ รักษาการผูอ้าํนวยการส่วนวิชาการ ไดมี้ส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการ ดา้นการวางแผน การบริหารโครงการฯ และการดาํเนินโครงการฯ โดยสรุปขั+นตอนการดาํเนินการ
โดยสังเขป ดงันี+  
 5.1 กาํหนดรูปแบบการฝึกอบรม 
 5.2 การกาํหนดระยะเวลาการฝึกอบรม หลกัสูตรฝึกอบรม ตารางการฝึกอบรม และสถานที�สําหรับใชใ้นการ
ฝึกอบรม 

5.3 การขออนุมตัโครงการจากอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น 
 5.4 การแจง้ประชาสมัพนัธ์ โครงการฯ กาํหนดการ การรับสมคัรและการเรียกตวัผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
 5.5 การประสานการจดัเตรียมวสัดุ/อุปกรณ์/เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
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5.6 การแจง้เชิญวิทยากร และการปรับตารางการฝึกอบรมเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัเวลา 
 5.7 การเตรียมการก่อนการฝึกอบรม 
 5.8 การเตรียมการดา้นสถานที�และการดาํเนินการในวนัฝึกอบรม 
 5.9 การปิดโครงการฯ 
6. บทวเิคราะห์ 

 6.1 การวเิคราะห์ผลงาน  
      จาการดาํเนินการ ผูป้ระเมิน ไดน้าํแนวทางตามแนวแนวคิด ระเบียบกฎหมาย นโยบาย และขั+นตอนการ
ดาํเนินการ มาวิเคราะห์พบวา่ปัจจยัที�เป็นองคป์ระกอบที�มีผลต่อผลสาํเร็จของงาน ดงันี+  
       1.)  เนื+อหาและขอบข่าย ในแต่ละวิชาที�บรรยาย ครอบคุม อาํนาจหน้าที�ของนายกองค์กรปกครอง                
ส่วนทอ้งถิ�น รวมถึงนโยบายของกระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ�น 
      2.) วิทยากรที�มาให้มีความรู้ความสามารถ สามารถตอบปัญหาของผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ ไดอ้ย่างละเอียด
และชดัเจน และ ขั+นตอนและกระบวนการจดัการเป็นไปอยา่งมีระบบ 
      3.) รูปแบบการนาํเสนอในลกัษณะการมีส่วนร่วมของผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ 

6.2 การวเิคราะห์ปัญหา 
      ประเด็นปัญหาและอุปสรรคของการดาํเนินงาน ที�พบส่วนใหญ่เป็นประเด็นในทางธุรการ ของการ
จดัการฝึกอบรม ดงันี+  

      1.) ในเรื�องของการจดัหาสถานที�ฝึกอบรม เพราะการดาํเนินการตามโครงการฯ ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ  มี
จาํนวนมาก สถานที�ฝึกอบรมตอ้งมีขีดความสามารถในการรองรับ ทาํใหต้อ้งใชเ้วลาในการจดัหาสถานที�พอสมควร 
รวมถึง การบริการดา้นอาหาร อาหารวา่ง และการบริการดา้นหอ้งพกัและการรับลงทะเบียน 
        2.) การสื�อสารระหวา่งผูเ้ขา้ร่วมโครงการกบัวิทยากร รวมถึงระยะเวลาในการฝึกอบรม 
 6.3  การวเิคราะห์ข้อเสนอแนะ 

  การดาํเนินการตามโครงการฯ ดงักล่าว เป็นการดาํเนินการที�มีผูเ้ขา้ร่วมโครงการจาํนวนมาก ผูข้อประเมินมี
ความเห็นว่า ควรจดัทาํโครงการที�มีขนาดเล็กบุคลากรที�เขา้ร่วมโครงการฯ อยู่ที�จาํนวน 70-80 คน ต่อครั+ ง จะเกิด
ประโยชน์สูงขึ+น เนื�องจากสามารถควบคุมห้องฝึกอบรม การติดต่อสื�อสารจะสะดวกขึ+น แต่จะใช้เวลาในการ
ดาํเนินการนานมากในเชิงปริมาณ 
7. ผลสําเร็จของงาน(เชิงปริมาณ/คุณภาพ)  เชิงปริมาณ สามารถดาํเนินการฝึกอบรมไดจ้าํนวน 2 รุ่น ผูเ้ขา้ร่วม  
โครงการฯ รุ่นที� 1 จาํนวน  2,498  คน รุ่นที� 2 จาํนวน  2,955 คน รวม  5,453   คน 
  เชิงคุณภาพ 

7.1  ผูบ้ริหารระดบัสูงของกระทรวง และกรมส่งเสริมฯ ไดพ้บปะผูบ้ริหาร อปท. เพื�อทราบถึงปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบติัหนา้ที� เพื�อนาํไปสู่กระบวนการ การแกไ้ขและพฒันาระเบียบ กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งต่อไ 

7.2 เพื�อเป็นการนาํเสนอแนวทางการปฏิบติัตามนโยบาย ตามระเบียบกฎหมาย ใหก้บัอปท.โดยตรง  
7.3 การทาํงานระหวา่งกระทรวงฯ กรมส่งเสริมฯ กบั อปท.มีความใกลชิ้ดและมีความเขา้ใจกนั มากขึ+น 
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8. การนําไปใช้ประโยชน์ 
   8.1  สามารถนาํปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะที�ไดรั้บจากผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ ไปสู่กระบวนการแกไ้ข
ระเบียบกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อขจดัปัญหาการปฏิบติังาน และลดขั+นตอนการปฏิบติังาน 
 8.2 นาํรูปแบบการนาํเสนอแบบผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ มีส่วนร่วมในการบรรยาย ซึ� งไดรั้บการตอบรับจาก
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการเป็นอยา่งดี ไปใชใ้นการฝึกอบรมต่อไป  
9. ผู้ร่วมดาํเนินการ  ในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ มีผูร่้วมดาํเนินการประกอบดว้ย 

9.1 นายศักชัย  เผือกศิริพิบูลย์  ผู ้อ ํานวยการส่วนโยบายและแผนการฝึกอบรม มีหน้าที�รับผิดชอบ
กระบวนงานการเรียกตวัผูเ้ขา้รับการอบรม ประสานการจดัทาํเอกสารประกอบการฝึกอบรม ประสานการจดัเตรียม
วสัดุอุปกรณ์และแจกจ่าย การรับลงทะเบียน ประสานงานดา้นการเงิน  คิดเป็นร้อยละ 50 
 9.2 นายสุพจน์ ภูติเกียรติขจร ผูข้อรับการประเมิน ในฐานะรักษาการผูอ้าํนวยการส่วนวิชาการ มีหน้าที�
รับผิดชอบในดา้นการดา้นการกาํหนดระยะเวลาการฝึกอบรม จดัทาํตารางการฝึกอบรม จดัหาและจดัเตรียมสถานที�
ฝึกอบรม ขออนุมติัโครงการการฯ การแจง้ประชาสัมพนัธ์ฯ จดัทาํกาํหนดการ ประสานวิทยากร และคณะวิทยากร 
จดัทาํขอบข่ายการบรรยาย คิดเป็นร้อยละ 50 
 3.) นายอภิสิทธิ\  วรรณตุง รองผูอ้าํนวยการสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิ�น ในฐานะผูก้าํกบัดูแล  
  
 ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้เป็นจริงทุกประการ 

ลงชื�อ                                      
(นายสุพจน์  ภูติเกียรติขจร) 
         ผูเ้สนอผลงาน 
............/.........../............ 

 ขอรับรองวา่สดัส่วนหรือลกัษณะงานของผูเ้สนอขา้งตน้ถกูตอ้งตรงกบัความจริงทุกประการ 
 

ลงชื�อ                                      
(นายศกัดิ\ ชยั  เผือกศิริพิบูลย)์ 
        ผูร่้วมดาํเนินการ 

         ............/.........../............ 
 ไดต้รวจสอบแลว้ขอรับรองวา่ผลงานดงักล่าวขา้งตน้ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจริงทุกประการ 
      

ลงชื�อ                                   
(นายอภิสิทธ์  วรรณตุง) 

ผูบ้งัคบับญัชาที�ควบคุมดูแลการดาํเนินการ 
.        .........../.........../............ 
 



 

เอกสารผลงาน 

 
ของนายสุพจน์  ภูติเกยีรติขจร 

 
ตําแหน่ง นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชํานาญการ 

                         สังกดั สํานักงานจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 
 

เพื�อขอรับการประเมินผลงานและแต่งตั/งให้ดํารงตําแหน่ง 

นักจดัการทั�วไปชํานาญการพเิศษ 

กลุ่มงานอาํนวยการ 
 
 

ผลงานส่วนที� 1. เรื�องโครงการอบรมทศิทางการบริหารงาน    

                         ท้องถิ�นในอนาคตของนายกองค์กร          

                         ปกครองส่วนท้องถิ�น 

ผลงานส่วนที� 2.  เรื�องเพิ�มประสิทธิการดาํเนินงานของ  

                           ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการประจําจังหวดั 


